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RESUMO

Apesar dos avanc¢os legais proporcionados com a instituicdo da Politica Nacional de
Residuos Sdlidos, os municipios ainda enfrentam dificuldades para a realizacdo da
coleta seletiva, assim como para a integracdo das organizacOes de catadores. Para
atender as exigéncias da politica, além da necessidade de se conhecer os fatores
gue interferem no desenvolvimento da coleta seletiva e das organizacdes de
catadores, torna-se importante a compreensao do relacionamento desses fatores,
tanto entre si, quanto com o meio externo, de forma a auxiliar na tomada de deciséao
para a aplicacdo de politicas publicas. Nesse sentido, esse estudo objetivou
investigar o inter-relacionamento entre diferentes aspectos que influenciam no
desempenho dos sistemas de coleta seletiva e na atuacdo das organizacfes de
catadores. Para isso utilizaram-se, basicamente, dados de indicadores de
sustentabilidade aplicados em 24 municipios e 23 organiza¢cGes de catadores do
Espirito Santo. Realizaram-se analises estatisticas de correlacdo par a par entre 0s
dados, e uma revisdo bibliogréfica direcionada a esses aspectos e suas relagdes. Os
resultados indicaram o inter-relacionamento entre aspectos socioecondmico,
organizacional, legal, institucional e de condi¢cbes de trabalho, salde e seguranca,
através da verificacdo de correlacbes moderadas, indicando, porém, a existéncia de
fatores influenciadores externos. Para determinadas analises ndo se constataram,
estatisticamente, a existéncia de relagdes, embora a literatura apresente ideia
contraria. Perceberam-se falhas na consisténcia e representatividade de alguns
dados, como o de taxa de rejeito e de agcdes de educacao e divulgacédo em prol da
coleta seletiva, que podem ter influenciado nos resultados encontrados. Apesar das
relagdes internas entre os aspectos, o estudo salientou fatores cruciais na evolucéo
dos sistemas de coleta seletiva integrado as organizacdes: existéncia de mercado
para os reciclaveis, cobertura do sistema e acesso aos residuos comercializaveis.
Além disso, a auséncia de relacbes estatisticas fortes e muito fortes reforcou a
atuacao conjunta de diferentes fatores sobre o desenvolvimento da coleta seletiva
em conjunto com as organiza¢gdes de catadores, indicando que as solugdes para a

melhoria desses servicos devem ter carater multifocal.

Palavras-chave: Coleta Seletiva. Organizacbes de Catadores de Materiais

Reciclaveis. Indicadores de Sustentabilidade. Correlacéo.
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1 INTRODUCAO

A coleta seletiva e os catadores de materiais reciclaveis destacam-se como
importantes elementos da Gestdo Integrada de Residuos Sdlidos (GIRS), dando
sustentacdo a cadeia de reciclagem dos residuos (GUTBERLET, 2010). Neste
sentido, para o caso brasileiro, em um cenario de ampliacdo da reciclagem da fragcéo
seca dos Residuos Sodlidos Urbanos (RSU), surge a necessidade do
desenvolvimento de eficientes programas de coleta seletiva (GUTBERLET, 2015a;
BESEN; FRACALANZA, 2016), assim como do apoio as Organiza¢cdes de Catadores
de Materiais Reciclaveis (OCMR) (FREITAS; FONSECA, 2011). A Politica Nacional
de Residuos Sélidos (PNRS), instituida pela Lei n°® 12.305, de 2 de agosto de 2010,
reforca essa necessidade, estabelecendo que os municipios devem implantar
programas de coleta seletiva de RSU integrados as OCMR (BRASIL, 2010a).

Porém, apesar da evolucdo na gestdo dos RSU proporcionada pela PNRS, a
inclusdo dos catadores na coleta seletiva ainda ndo esta, de fato, totalmente
integrada ao sistema de gestdo. Desafios técnicos, estruturais, institucionais,
organizacionais, financeiros e sociais precisam ser superados para a universalizacao
da coleta seletiva integrada as OCMR (BESEN, 2011; DUTRA; YAMANE; SIMAN,
2018; GARCIA, 2016; TACKLA, 2016; ZON, 2018).

Como aspectos interferentes no avanco dos programas de coleta seletiva citam-se:
a deficiéncia de mercado para os materiais reciclaveis (BASSANI, 2011; DUTRA,
2016); a capacidade estrutural limitada para a triagem dos RSU pelas OCMR
(CASTILHOS JUNIOR et al.,, 2013); a baixa adesédo da populacdo aos programas
(BASSANI, 2011; BRINGHENTI; GUNTHER, 2011), havendo necessidade de
investimentos continuos e permanentes relativos a acdes de conscientizacdo e

divulgacao da coleta seletiva.

Dentre as limitagdes para o avan¢co das OCMR na cadeia produtiva pos-consumo
tem-se: a falta de capacitacdo dos catadores (ARANTES; BORGES. 2013);
deficiéncia em autogestdo (TACKLA, 2016); alta rotatividade (MOISES, 2009); baixa
eficiéncia econdmica e remunerac&o injusta para a prestacdo do servico (DAMASIO,
2006; GUTBERLET, 2015a); baixa produtividade (PARREIRA; OLIVEIRA; LIMA,



2009); condi¢cdes de trabalho precarias (CASTILHOS JUNIOR et al., 2013); e falta

de reconhecimento da comunidade externa (TACKLA, 2016).

Para auxiliar a gestédo dos servicos relacionados aos RSU e a producéo de politicas
publicas inclusivas torna-se necessaria a existéncia de informac¢fes consistentes e
confiaveis, com a criacdo de séries historicas e consolidacdo de sistemas de
informacéao, aspecto ainda deficiente no Brasil. Dias (2015) destaca a relevancia do
uso de dados estatisticos e indicadores de monitoramento e avaliacdo como
ferramentas Uteis na qualificacdo das politicas publicas de residuos soélidos. A
utilizacdo de estatisticas descritivas mostra-se como uma ferramenta geralmente
utilizada pelas pesquisas brasileiras para a andlise dos dados referentes a gestao
desses residuos (CONKE; NASCIMENTO, 2018). Além da existéncia de dados e
informacdes, torna-se importante o seu tratamento, com a verificacdo de tendéncias,

gue poderao auxiliar nos processos de tomada de deciséo.

Destaca-se a complexidade inerente aos sistemas de gestdo de residuos sdlidos,
compostos por um conjunto de elementos que interagem entre si € com 0 meio no
gual estéo inseridos. Torna-se importante, portanto, a compreensao da inter-relagcéo
entre os diversos componentes que envolvem esses sistemas, permitindo uma
realocacdo e distribuicdo adequada de investimentos. Como posto por Parreira,
Oliveira e Lima (2009), a melhoria dos sistemas produtivos exige a consideracao de

todos os fatores afetados pelas decisfes tomadas.

Diante do exposto, esse trabalho foi realizado sob o intuito de se investigar o inter-
relacionamento entre os diversos aspectos que influenciam a integracdo
socioprodutiva das OCMR aos sistemas de coleta seletiva, assim como a
universalizacdo e eficiéncia desses sistemas, utilizando como local de estudo o
estado do Espirito Santo, e como ferramentas metodolégicas a revisdo bibliografica

e analises estatisticas.
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2 OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GERAL

Investigar o inter-relacionamento de aspectos que influenciam no desenvolvimento
da Coleta Seletiva e de Organizacdes de Catadores de Materiais Reciclaveis,

utilizando como estudo de caso municipios do Espirito Santo.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Coletar e verificar dados secundarios de Indicadores de Sustentabilidade da
Coleta Seletiva e de OCMR de municipios do Espirito Santo;

¢ Realizar levantamento bibliografico direcionado aos aspectos que influenciam
no desenvolvimento da Coleta Seletiva e das OCMR,;

¢ Identificar correlagdes entre aspectos que influenciam no desenvolvimento da

Coleta Seletiva e das OCMR, descrevendo os resultados encontrados.
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3 REVISAO BIBLIOGRAFICA
3.1 GESTAO INTEGRADA DE RESIDUOS SOLIDOS (GIRS)

No Brasil, a abordagem da GIRS tornou-se necessaria diante do agravamento das
problematicas ambientais, sociais e sanitarias decorrentes do gerenciamento
inadequado dos residuos sélidos. Dessa forma, como apontado por Zon (2018),
essa abordagem precisou ser compulsoriamente exigida por uma politica propria
gue considerasse toda sua complexidade. Assim, foi promulgada a Lei Federal n°
12.305, de 02 de agosto de 2010, instituindo a Politica Nacional de Residuos Sdlidos
(PNRS), e definindo a GIRS como o:

Conjunto de agbes voltadas para a busca de solu¢des para os residuos

sélidos, de forma a considerar as dimensdes politica, econémica, ambiental,

cultural e social, com controle social e sob a premissa do desenvolvimento
sustentavel (BRASIL, 2010a, p. 2).

Zon (2018, p. 24) destaca que “a GIRS néo estéa limitada aos sistemas de destinagéo
de residuos isoladamente, mas a toda cadeia que os envolve, desde a¢des visando
a prevencao da geracao até a disposicéo final de rejeito”. Ademais, a PNRS realca a
necessidade da participacdo de todos os envolvidos na cadeia dos residuos, o0 que
inclui os cidadaos, a iniciativa privada, o governo e a sociedade civil organizada
(BRASIL, 2011; MONTEIRO; SILVA; DIFANTE, 2013).

A PNRS também apresenta uma ordem de prioridade na gestdo e no gerenciamento
dos residuos solidos, a saber. ndo geracdo, reducdo, reutilizacdo, reciclagem,
tratamento dos residuos soélidos e disposicdo final ambientalmente adequada dos
rejeitos (BRASIL, 2010a). Essa hierarquizagdo, se seguida, permite a minimizagcao
dos impactos ambientais negativos e a otimizagao dos recursos financeiros relativos
a gestdo dos RSU (ZON, 2018).

A reciclagem assume, portanto, importante papel na GIRS, sendo o0 seu
fortalecimento uma estratégia a ser adotada para desviar os materiais reciclaveis da
disposicao final em aterros sanitarios, direcionando-os a valorizagdo, a medida que
retornam a um ciclo produtivo, diminuindo os custos da disposi¢cdo e prolongando a
vida util dos aterros (SCHEINBERG et al., 2011; SUTTIBAK; NITIVATTANANON,

2008). Nesse cenéario de fortalecimento da reciclagem surge a necessidade da
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implantacdo de eficientes programas de coleta seletiva (BESEN; FRACALANZA,
2016; GUTBERLET, 2015a), que contribuirdo, de fato, para o desvio de residuos dos

aterros sanitarios.

Como forma de viabilizar a coleta seletiva, introduz-se o fomento para o surgimento
e apoio as OCMR (FREITAS; FONSECA, 2011). Gutberlet (2015a) salienta que os
casos de reciclagem bem-sucedidos s@o aqueles em que os governos locais se
empenham para integrar catadores em programas de coleta seletiva, remunerando-
0S por esse servico. Tem-se, portanto, a coleta seletiva e os catadores de materiais
reciclaveis organizados em associagdes ou cooperativas como elementos
importantes da GIRS, uma vez que contribuem com a cadeia da reciclagem dos
residuos solidos (GUTBERLET, 2010).

3.1.1 Coleta Seletiva na Gestao Integrada de Residuos Sélidos

A coleta seletiva consiste em um sistema de recolhimento de materiais reciclaveis,
tais como papeis, plasticos, vidros, metais e organicos, previamente separados na
fonte geradora (CEMPRE, 2010; BESEN, 2006), visando facilitar o reaproveitando e

assegurar a qualidade desses materiais (BESEN, 2006).

Fechine (2014, p. 29) definiu programa de coleta seletiva como “instrumento de
organizacao que articula um conjunto de acdes que tenham por finalidade promover
a pratica da coleta seletiva que atenda a necessidade da sociedade”. Existem
diversas formas de operar um sistema de coleta seletiva de RSU, em que cada
municipio deve avaliar e adotar o sistema mais adequado. A combinacdo de
diferentes metodologias, em alguns casos, pode gerar melhores resultados
(CEMPRE, 2010). As quatro principais modalidades de coleta seletiva, conforme
CEMPRE (2010) séo: porta-a-porta (domiciliar), postos de entrega voluntaria, postos

de troca e por catadores.

Besen (2011) destaca a maximizagdo da coleta seletiva como um dos objetivos da
GIRS. Além disso, a coleta seletiva esta compreendida entre os instrumentos da
PNRS, que traz diversas passagens sobre a modalidade, incluindo-a nos planos
municipais de GIRS e no ambito da responsabilidade compartilhada pelo ciclo de

vida dos produtos, por exemplo. A implantacdo desse sistema é essencial para a
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efetivac&o da reciclagem, contribuindo, portanto, para a destinagcdo ambientalmente

adequada dos residuos sélidos, conforme dispde a PNRS (BRASIL, 2010a).

Entretanto, a décima quinta edicao do “Diagndstico do Manejo de Residuos Sdélidos
Urbanos”, realizado pelo Sistema Nacional de Informacfes sobre Saneamento
(SNIS), ndo mostrou avan¢co na presenca da coleta seletiva nos municipios
brasileiros: em 2015 foi estimada a existéncia da coleta seletiva em 35,7% dos
municipios avaliados, enquanto em 2016 esse valor caiu para 33,1%, situacao
contraria aos objetivos da PNRS (BRASIL, 2018). Verifica-se que boa parte dos
municipios brasileiros ainda ndo possui programas efetivos de coleta seletiva,
destinando grandes quantidades de residuos reciclaveis para aterros (CONKE;
NASCIMENTO, 2018; ZON, 2018).

Conke e Nascimento (2018), em levantamento sobre a coleta seletiva nos
municipios brasileiros, estimam que apenas 10% daquilo que é potencialmente
reciclavel é recolhido. Os autores também demonstram que a coleta seletiva é mais
abrangente nas regifes Sul e Sudeste do pais. Marino, Chaves e Santos Junior
(2016), em concordancia com a pesquisa de Conke e Nascimento (2018), expdem
gue o percentual dos programas de coleta seletiva em atividade € menor conforme
diminui o porte dos municipios. Ao analisarem as causas de interrupcdo dos
programas, os autores destacaram a falta de local adequado para a triagem e
estocagem dos residuos, principalmente em municipios de menor porte. Para
Bringhenti (2004), a descontinuidade nas acdes politicas e administrativas, além das
limitacdes financeiras, sao obstaculos que contribuem para o fracasso dos

programas de coleta seletiva existentes.

Zon (2018) aponta que o sucesso dos programas de coleta seletiva depende da
participacdo efetiva da sociedade conscientizada, de processos economicamente
viaveis, além do manejo ambientalmente adequado dos residuos. Apesar de os
investimentos feitos para a sensibilizagcdo e conscientizagcdo da populacdo estarem
diretamente associados ao sucesso da coleta seletiva destaca-se, conforme
CEMPRE (2010), a necessidade de existéncia de mercado para 0s materiais

reciclaveis.

Portanto, a eficiéncia da coleta seletiva esta diretamente relacionada as diferentes

condi¢cbes estruturais, econémicas e sociais locais (PASSARINI et al., 2011). E
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diante disso, torna-se necessaria a avaliacdo continua dos programas
implementados, de forma a contribuir na tomada de decisdes, ado¢cdo de acdes
corretivas, verificacdo do desempenho do programa e para o fortalecimento dos
vinculos com as OCMR e com a populacdo-alvo (BRINGHENTI; ZANDONADE;
GUNTHER, 2011; FERREIRA et al., 2017).

3.1.2 Catadores de Materiais Reciclaveis na Coleta Seletiva

H& anos a reciclagem € sustentada no Brasil, assim como em outros paises em
desenvolvimento, pela catagdo informal de materiais reciclaveis encontrados nas
ruas e nos lixdes (CEMPRE, 2010). Os beneficios que os catadores proporcionam
ao servico de limpeza urbana sédo grandes, porém, geralmente despercebidos pela
sociedade. Ao coletar os reciclaveis antes da coleta regular promovida pela
prefeitura, esses agentes valorizam os materiais encaminhando-os para a industria
(CEMPRE, 2010), além de desocupar espagos nos aterros sanitarios e lixdes, que
seriam ocupados pela fragcdo desviada (SILVA; GOES; ALVAREZ, 2013).

De modo geral, os catadores de materiais reciclaveis atuam nas atividades de
coleta, triagem, classificacdo, processamento e comercializacdo dos residuos
reciclaveis, contribuindo de forma significativa para a base da cadeia produtiva da
reciclagem (VELIS et al., 2012). De acordo com Freitas e Fonseca (2012), ndo existe
uma estatistica precisa acerca do contingente total de catadores de reciclaveis no
Brasil, destacando-se grande variabilidade entre as estimativas. Os autores
apontaram a possibilidade de um intervalo entre 400 mil e 600 mil catadoras e

catadores, considerando diversas fontes de dados sobre o tema.

O processo de organizacdo dos catadores em associagdes e cooperativas iniciou-se
a partir da década de 1990, ganhando mais visibilidade em 1999 com a formacéo do
Movimento Nacional de Catadores de Materiais Reciclaveis (MNCR) (BORTOLI,
2013; PINHEL, et al., 2013). A atuacao dos catadores em grupos configura-se como
uma ferramenta de insercdo social, possibilitando o fortalecimento desses
profissionais, e melhores condicbes de trabalho e de saude em comparacdo a
atuacao informal (CAVALCANTE; SILVA, 2015; PINHEL, et al., 2013). Porém, antes
da mobilizacdo para a organizacao desses trabalhadores é fundamental que o poder

publico garanta a organizacdo de uma central de triagem dotada de maquinarios
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para a execucdo do trabalho e para o planejamento da implantacdo da coleta
seletiva municipal (PINHEL, et al., 2013).

Nesse contexto, a partir da década de 1990 também se iniciou o estabelecimento de
parcerias entre organizacdes de catadores e o poder publico, configurando uma
modalidade de programa de coleta seletiva, que se multiplicou pelo pais, tornando-
se um modelo de politica de residuos sélidos, com incluséo social e geracdo de
trabalho (BRASIL, 2010b). A PNRS aprovada em 2010, além de estabelecer aos
municipios a necessidade de implantacdo e o aprimoramento da coleta seletiva,
consolidou a necessidade de integracdo dos catadores de materiais reciclaveis aos
sistemas municipais de GIRS, conforme se pode ler na passagem:

O sistema de coleta seletiva de residuos sélidos priorizara a participagéo de

cooperativas ou de outras formas de associacdo de catadores de materiais

reutilizaveis e reciclaveis constituidas por pessoas fisicas de baixa renda
(BRASIL, 20104, p. 30).

Através dos dados disponibilizados pelo SNIS verifica-se que, em 2016, existiam
1.187 entidades associativas de catadores de materiais reciclaveis no Brasil, com
26.775 integrantes. No Espirito Santo, para esse mesmo ano, verificaram-se 46

organizacdes e 506 integrantes (BRASIL, 2018).

Apesar da evolucdo na gestdo dos residuos solidos proporcionada pela PNRS, a
inclusdo de catadores de materiais reciclaveis na coleta seletiva ndo estd, de fato,
integrada a GIRS, como discute Dias (2015). Enquanto na teoria a legislacédo apoia
as OCMR e incentiva a reciclagem como uma solucdo sustentavel para os residuos,
na pratica muitos desafios ainda precisam ser superados (GUTBERLET, 2015b).
Além das dificuldades técnicas e administrativas para realizacdo da coleta seletiva
de maneira universal e eficiente, os municipios enfrentam dificuldades para se

relacionarem com as OCMR enquanto prestadoras de servico (BESEN, 2011).

E importante que a administragdo publica, em conjunto com uma entidade de
assisténcia, incentive a formacao de organizacdes de catadores, formalizando uma
entidade de longa data marginal, auxiliando com a dotacdo de uma infraestrutura
minima e a resgatar a cidadania desse segmento excluido. A organizacdo desses
trabalhadores pode ajudar a racionalizar a coleta seletiva e a triagem, reduzindo

custos e aumentando o fluxo de materiais (CEMPRE, 2010).
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3.2 ASPECTOS INTERFERENTES NO DESENVOLVIMENTO DA COLETA
SELETIVA E DAS ORGANIZACOES DE CATADORES

Apesar dos esforcos e avangos da incluséo socioprodutiva dos catadores, quando
formadas, as OCMR tém se deparado com dificuldades estratégicas que as
impedem de se tornarem competitivas no mercado (VELIS et al., 2012), dificultando
sua implementacao efetiva (APARCANA, 2017). Questdes de natureza institucional,
financeira, politica, estrutural e social atuam como entraves para o desenvolvimento
da coleta seletiva e para a inclusédo das OCMR no GIRS (ZON, 2018).

Dentre os aspectos que limitam o avanco das OCMR na cadeia produtiva pos-
consumo citam-se: a falta de capacitacdo dos catadores (ALVES; SILVA, 2014,
TACKLA, 2016), sendo a capacitagcdo um dos fatores que possibiltam as OCMR
operarem como um negécio (GUIMARAES, 2017); deficiéncia em autogestéo
(BORTOLI, 2009; TACKLA, 2016; SOUZA; FONTES; SALOMAO, 2014); falta de
gestdo na contabilizacdo financeira (DAMASIO, 2010); auséncia de estratégia,
principalmente organizagdo interna (TIRADO-SOTO; ZAMBERLAN, 2013);
deficiéncia em negociacdo, aumentando a vulnerabilidade a exploracdo de
comerciantes intermediarios (DUTRA, 2016); baixa eficiéncia econdmica (DAMASIO,
2006) e remuneracao injusta para a prestacdo do servico (GUTBERLET, 2015a),
sendo que, por vezes, 0s catadores exercem outra atividade remunerada para obter
renda extra (GUIMARAES, 2017).

Alves e Silva (2014) realizaram entrevistas semiestruturadas em 5 cooperativas de
catadores do Distrito Federal no periodo de 2011 e 2012 com o objetivo de avaliar a
percepcdo dos catadores de materiais reciclaveis sobre cursos de formacao
profissional. Os autores notaram que a maioria dos catadores possuia interesse em
ampliar seus conhecimentos, com 72% considerando importante ter algum tipo de
formagao/qualificagdo. As respostas coletadas indicaram que os entrevistados
consideravam a qualificacdo importante para melhorar a triagem dos materiais e
para questdes administrativas e de valorizagcdo do servico. Para os autores, a
formacédo profissional destaca-se como um desafio e tema chave no processo de
desenvolvimento desses empreendimentos, devendo receber mais atencdo e

investimentos.
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Dutra (2016), ao comparar os precos de venda dos materiais reciclaveis dos
municipios integrantes do Consorcio Publico para Tratamento e Destinag&o Final
Adequada de Residuos Sodlidos da Regido Doce Oeste do Estado do Espirito Santo
(CONDOESTE) com os dados nacionais apresentados por CEMPRE (2015),
observou que a maioria dos valores estava abaixo da média nacional. O autor inferiu
a falta de habilidade de negociacéo por parte das OCMR com 0s seus compradores
como uma das possiveis razdes para esse fato. A pesquisa verificou que, por vezes,
as organizacfes aceitam os precos estipulados pelos clientes sem haver uma real
avaliacdo do esforco empreendido para realizar a triagem do material. Outra
possivel justificativa apontada pelo autor consistiu na falta de grandes empresas
recicladoras na regido que poderiam impulsionar o mercado de reciclaveis ao
promover a demanda pelos residuos. O autor também verificou que o tamanho do
fardo e a qualidade do material triado séo fatores que influenciam no preco de venda

dos materiais reciclaveis e, consequentemente, na renda dos catadores.

Ribeiro et al. (2014) realizaram um estudo exploratério em 33 cooperativas de
catadores de materiais reciclaveis da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro
(RMRJ). Os pesquisadores revelaram que as cooperativas recebiam,
aproximadamente, a metade do valor alcancado pelo seu material na industria
recicladora, sendo a diferenca apropriada pelos comerciantes revendedores de

reciclaveis.

Castilho Junior et al. (2013) também retrataram a presenca dos atravessadores na
cadeia da reciclagem, apontando esses atores como o principal destino dos
materiais triados, em fungéo de diversos fatores: quantidade de material insuficiente
nas OCMR para a comercializacdo imediata, devido a falta de espaco para
armazenamento ou a necessidade urgente de dinheiro; auséncia de industrias
compradoras de materiais nas proximidades dos grupos de catadores;
disponibilizacdo de caminhdes pelos atravessadores para transporte dos materiais,
sem custos financeiros as organizacfes, ao contrario das industrias que deixam o
custo de transporte por conta destas. Durante a pesquisa, os autores identificaram
uma rede de organizacdo de catadores que negociava e vendia em conjunto 0s
materiais coletados, situacdo que possibilita aumento do volume de materiais,

eliminacdo dos atravessadores e incremento na renda dos catadores.
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Outro importante aspecto consiste na elevada quantidade de rejeito que chega as
OCMR (ARANTES; BORGES, 2013). Tal fato onera o processo de triagem dos
materiais, tornando a separacao lenta, e exigindo dos catadores esfor¢o improdutivo,
visto que a separacdo do rejeito ndo resulta em ganhos financeiros (OLIVEIRA,;
LIMA, 2012). Além disso, esse rejeito ocupa espaco que poderia ser utilizado para
separacdo de materiais comercializaveis (ZON, 2018), e expfe os catadores a
contaminantes e acidentes (ARANTES; BORGES, 2013).

Jacobi e Besen (2006) realizaram estudo em 11 municipios que desenvolviam
programas de coleta seletiva na Regido Metropolitana de Sao Paulo (RMSP) e em
32 organizagfes de catadores parceiras. Foi apontado um indice de rejeito acima de
7% na maioria das organiza¢fes pesquisadas, sendo que em 12 organizacdes esse
indice foi superior a 20%, e em somente 8 0 mesmo encontrou-se abaixo de 5%. Os
autores citam que o indice de rejeito € um indicador da qualidade na separacédo dos
materiais reciclaveis pela populagcéo e, em sintonia com esses resultados, a falta de
conscientizacdo da populacdo e problemas na divulgacdo do programa de coleta
seletiva foram topicos apontados pelas organizacdes como problemas enfrentados.
Ademais, foi obtido que 53% das organizacOes acreditavam que o programa nhao
estava consolidado no municipio, sendo que a justificativa mais citada para isso foi a

falta de informacéo e divulgacao, e caréncia de educa¢ado ambiental.

A pesquisa de Bringhenti e Glunther (2011), realizada no municipio de Vitéria (ES),
verificou uma baixa participacéo da populagcéo nos programas de coleta seletiva. Os
motivos levantados incluiram: a falta de incentivo, educag¢do, conscientizacao,
orientacdo, frequéncia e qualidade da divulgacdo, incluindo a divulgacdo dos
resultados alcancados pela coleta seletiva; acomodacdo e desinteresse; nivel
cultural e de instrucao; descrédito relativo as agdes do poder publico; falta de espago
para armazenar os residuos nas residéncias; necessidade de limpar previamente as
embalagens; tempo gasto e trabalho despendido para a separacdo dos reciclaveis.
As autoras destacaram a implementacdo de mecanismos adicionais para
sensibilizagdo e mobilizagdo social e a necessidade de canais diretos com a

populag&o como forma de aumentar a participagao.

Bassani (2011) realizou a caracterizagdo fisica dos residuos de 8 condominios de

Jardim Camburi (Vitéria - ES), totalizando 358 apartamentos, em 16 campanhas
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entre os meses de novembro de 2010 e fevereiro de 2011. Os resultados obtidos
indicaram que o rejeito foi o segundo material mais abundante em peso, com 18,1%
(657,34 kg), e o terceiro em volume, com 11% (5,83 m3). A autora aponta a auséncia
de mercado para muitos dos residuos reciclaveis como fator contribuinte para a alta
representatividade de rejeitos encontrada na coleta seletiva por diversas pesquisas.
Porém, em sua pesquisa, 0s principais tipos de rejeitos encontrados foram
provenientes de restos alimentares e de residuos de banheiro, o que indica a falta
de conhecimento da populacdo participante referente ao programa de coleta
seletiva, as caracteristicas dos residuos solidos secos e Umidos e aos

procedimentos de segregacao na fonte.

~

Outros resultados encontrados pela autora estdo relacionados a taxa de
recuperacdo de materiais reciclaveis (TRMR) e a adesao da populacédo ao programa
de coleta seletiva. O condominio que apresentou a maior TRMR (9,67%) apresentou
0 maior indice de participacdo dos moradores (27,98%). Da mesma forma, o
condominio que apresentou a menor TRMR (4,51%) também apresentou o menor
indice de participacdo (12,36%). Para a autora, esses resultados ressaltam a
necessidade de campanhas de incentivo e de investimentos para a sensibilizacdo da
populacdo, visando manter a motivagcdo na participacdo dos programas de coleta

seletiva e, consequentemente, uma maior quantidade de materiais reciclaveis.

Besen et al. (2017) indicam que a adesdo da populacdo mede varios processos,
dentre eles, os resultados ambientais. Segundo os autores, quanto maior a adesao,
maior € a quantidade de material reciclado, resultando em melhores resultados

econdmicos para as organizagdes de catadores.

Os 8 condominios de Jardim Camburi estudados por Bassani (2011) forneceriam
uma receita de apenas R$ 408,97/més com a venda dos residuos comercializaveis,
destacando-se, conforme a autora, que o baixo indice de participacéo da populacao
encontrado na pesquisa resultava em pouco retorno financeiro e baixa
sustentabilidade as organizacdes de catadores, além de tornar caro o servico de
coleta seletiva, jA que atendia apenas uma parte da populacdo. A autora ainda

demonstrou que se houvesse adesédo de todos os condominios do bairro poderia ser
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gerada uma receita de cerca de R$ 120.000/més, garantindo a sustentabilidade das

organizacdes e reduzindo os custos da coleta seletiva.

A baixa produtividade (DUTRA, 2016; PARREIRA; OLIVEIRA; LIMA, 2009) também
constitui um entrave no desenvolvimento das OCMR, muitas vezes relacionadas a
problemas de gestdo na organizacdo, pela falha na coordenacdo das atividades
produtivas e dos recursos humanos (SEMBIRING; NITIVATTANON, 2010).

Parreira, Oliveira e Lima (2009) realizaram estudo em um galpao de uma associagao
de catadores com o objetivo de identificar os principais fatores que interferiam na
produtividade. Foram avaliadas as triadoras, o coordenador operacional e o
administrador da associacdo. Um aspecto identificado com muita frequéncia nos
depoimentos coletados dizia respeito a origem dos residuos recebidos no galpao.
Verificou-se que uma triadora poderia produzir 1,7 vezes mais trabalhando na area
de residuos doados (de origem comercial), cuja qualidade do residuo resultaria em
apenas 5% de rejeito, em comparacdao ao trabalho na area de residuos provenientes
da coleta seletiva municipal, que poderia gerar até 40% de rejeito, em funcéo da

caracteristica mesclada dos residuos.

O estudo constatou que o material proveniente da doacdo era pré-selecionado e
composto basicamente por embalagens, com maior capacidade de comercializagéo,
sendo considerado pelas triadoras como material de melhor qualidade. Por outro
lado, o material proveniente da coleta seletiva municipal continha, frequentemente,
fraldas plasticas, restos de comida, além de residuos sanitarios, indicando um nivel
de ineficiéncia da triagem domiciliar. Dessa forma, tais residuos, mesclados e
compactados, implicavam em maior esforco e tempo gasto na separacéo
(PARREIRA; OLIVEIRA; LIMA, 2009). Para os autores, a qualidade do material
recebido pela associacdo configurou-se como um dos fatores influenciadores no
desempenho da triagem. Para diminuir a quantidade de rejeito, facilitar a triagem e
melhorar a produtividade, os autores recomendaram a intensificagcdo dos processos
de mobilizacdo e educacdo da populacdo para separacdo dos materiais na fonte
geradora, abordagem também feita por Bassani (2011) e Besen et al. (2017).
Demais recomendacdes incluiram: a exclusdo da compactacdo dos materiais no

processo de coleta; e a realizacdo da separacdo em funcdo das exigéncias e
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parametros dos processos industriais a jusante (PARREIRA; OLIVEIRA; LIMA,
2009).

Também abordando a produtividade nas organizagdes, citam-se Castilhos Junior et
al. (2013), em pesquisa com 236 catadores vinculados a 29 organizacOes
distribuidas em 8 estados brasileiros das regi6es Sul, Sudeste e Nordeste. Os
autores verificaram que a variacdo de renda entre os catadores de uma mesma
organizacdo se dava pelo nimero de horas trabalhadas, ritmo de trabalho e pela
guantidade e qualidade do material encontrado por cada um. Ao final da viagem de
coleta, geralmente, pesavam-se o0s residuos coletados e, semanalmente,
guinzenalmente ou mensalmente, 0 pagamento aos catadores era realizado com

base em sua produtividade.

Demais aspectos limitantes ao desenvolvimento das OCMR consistem em:
condi¢cOes de trabalho precéarias (ARANTES; BORGES, 2013; CASTILHOS JUNIOR
et al., 2013; SOUZA; FONTES, SALOMAO, 2014; TACKLA, 2016), e falta de
conhecimento sobre os procedimentos de higiene e seguranca do trabalho (DUTRA;
YAMANE; SIMAN, 2018); alta rotatividade (ARANTES; BORGES, 2013; JACOBI;
BESEN, 2006; MOISES, 2009); falta de reconhecimento por parte do poder publico,
da sociedade e de empresas privadas (TACKLA, 2016); falta de apoio técnico,
incentivo social e psicolégico (MOISES, 2009); dependéncia de subsidios externos
de parceiros e instituices governamentais (FREITAS; FONSECA, 2011).

Guimarées (2017) realizou um estudo com 215 associados de 24 OCMR localizadas
em 5 microrregides do ES, e verificou que 56,8% dos entrevistados manifestavam
interesse em deixar a atividade, dos quais, 32,1% justificaram esse interesse por
desejarem receber um salario melhor. Os resultados apresentados pela autora
também demonstraram que as microrregides com maior faixa salarial (Centro-Oeste,
Central Serrana e Sudoeste Serrana) apresentaram o0 menor percentual de
catadores que deixariam a atividade, enquanto que o maior percentual foi observado
nas microrregides com menor faixa salarial (RMGV e Noroeste). Outro aspecto
relevante consistiu na constatacdo de que a menor faixa salarial levantada na

pesquisa (R$220,00) foi observada somente na RMGV, em 5 associa¢gfes que,
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concomitantemente, ndo possuiam contrato com 0 municipio para a realizacdo da

coleta seletiva ou triagem.

Para Besen et al. (2017), a alta rotatividade nas OCMR € um aspecto preocupante,
pois prejudica a produtividade e a qualidade do trabalho, visto que os trabalhadores
ingressantes levam um tempo para assimilar os conhecimentos bésicos para a

realizacdo das tarefas, além de gerar custos de demissdes e contratacdes.

Aspectos relacionados a permanéncia dos catadores nas OCMR também sé&o
abordados por Souza, Fontes e Saloméo (2014), que realizaram um estudo de caso
com 14 cooperados do setor de triagem de uma cooperativa de Sao Paulo. Através
de relatos de queixas de dores dos cooperados, os autores concluiram ser evidente
gue a condicdo do trabalho era um fator relevante para continuar ou ndo na
cooperativa, pontuando que os discursos dos cooperados entrevistados mostraram
gue muitos s6 continuavam na cooperativa porgue ndo conseguiam um emprego

formal.

3.3 SUSTENTABILIDADE E AVALIACAO DE DESEMPENHO NA GESTAO
INTEGRADA DE RESIDUOS SOLIDOS

Tem-se direcionado a sustentabilidade para uma visdo mais ampla e complexa além
das dimensfes ambiental, econémica e social, surgindo a necessidade de sua
mensuracdo em processos e servicos publicos (FECHINE, 2014). Dentre uma
variedade de métodos de medicdo da sustentabilidade desenvolvida ao longo das
décadas, os indicadores tém sido uma ferramenta de destaque, sintetizando um
conjunto de informag¢des complexas em informacdes significativas apresentadas de
forma mais concisa (RAMETSTEINER et al. 2011; SINGH et al. 2012; TURCU,
2013). Dessa forma, verifica-se que os indicadores s&o instrumentos de gestdo
capazes de atuar na concepcao, planejamento, implantagdo, acompanhamento e
avaliagdo de projetos e programas, a medida que permitem identificar melhorias e
problemas a serem reparados (CIFRIAN et al., 2010; GREENE; TONJES, 2014,
POLAZ; TEIXEIRA, 2009; VEIGA, 2014).

De maneira geral, indicadores de desempenho podem ser utilizados na GIRS como

uma ferramenta para a definicdo de prioridades, direcionando os investimentos
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publicos, em geral insuficientes, para 0os aspectos mais problematicos do setor
(POLAZ; TEIXEIRA, 2009).

Diversos autores tém formulado indicadores relacionados a GIRS. Como exemplo,
cita-se o trabalho de Marino, Chaves e Santos Junior (2018) realizado em 156
municipios compreendendo as regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste do Brasil. Neste
trabalho foram propostos trés indicadores para avaliar a capacidade técnica das
equipes que implementam a GIRS segundo os principios apresentados na PNRS: os
indicadores “Nivel de Qualificacdo Profissional”, “Nivel Multidisciplinar” e “Nivel de
Formacédo da Lideranca”. Os autores observaram uma dependéncia em relacdo ao
tamanho dos municipios, em que o nivel de capacitagdo técnica € maior quanto
maior € o municipio, com algumas excec¢des. Obteve-se uma maior porcentagem de
valores baixos para o indicador “Nivel de Qualificacdo Profissional” em municipios
menores, a0 mesmo tempo em que o maior nivel de qualificacdo foi observado
apenas em municipios de pequeno porte (3%). Além disso, os autores apontaram
uma relacéo positiva entre a quantidade de profissionais das equipes e o indicador
“‘Nivel de Qualificacdo Profissional”, em que maiores quantidades de profissionais

correlacionaram-se com maiores niveis de capacitacao técnica.

O indicador “Nivel Multidisciplinar” revelou que apenas 2% das equipes avaliadas
foram consideradas multidisciplinares, sendo que essas equipes estdo associadas
com o maior nivel de qualificacao profissional. Porém, destacou-se que nenhum dos
municipios grandes possuia equipes multidisciplinares, o que pode ser resultado da

presenca de muitos profissionais de engenharia.

Em relacéo as liderancas, 52% dos lideres municipais avaliados possuiam ensino
superior; o indicador “Nivel de Formacdo da Lideranca” apontou que somente 0s
municipios maiores possuiam 100% das equipes formadas por lideranca
tecnicamente qualificada em termos de formacgdo académica, sendo que os menores
municipios apresentaram, majoritariamente, equipes inadequadamente treinadas

(48%) e regularmente treinadas (21%).

Durante a pesquisa em questdo encontraram-se dificuldades no contato com
municipios brasileiros e acesso a informacfes, destacando-se que, devido a isso,
nao foi possivel incluir as regides Norte e Nordeste do pais. Na regido Nordeste, por

exemplo, ndo foi possivel estabelecer contato telefonico com 76% dos municipios



24

selecionados, indicando um possivel problema estrutural nas prefeituras e certo grau
de isolamento. Dos 453 municipios contactados, 337 funcionarios foram
identificados, porém, apenas 156 municipios retornaram aos questionarios enviados.
Os autores também relataram a presenca de informac¢des desatualizadas nos sites
eletrbnicos municipais, especialmente de municipios menores; e revelaram uma
realidade de muitos municipios brasileiros: deficiéncias estruturais e organizacionais
gue afetam diretamente o fluxo de informacdes, o planejamento e a execucdo de

politicas publicas.

Marino, Chaves e Santos Junior (2018) concluiram que alguns municipios tém
capacidade para formar equipes e encontrar solugcdes para a implementagdo de
planos e acbes relacionadas a GIRS, enquanto outros ndo sdo capazes de se
organizar adequadamente. De forma geral, frisou-se a necessidade de melhorar a
capacidade administrativa dos municipios para assegurar a implementacao
satisfatoria da PNRS.

Besen (2011) e Dias (2015) ressaltam a necessidade do uso de indicadores de
sustentabilidade para monitorar a coleta seletiva e as OCMR parceiras, a fim de
verificar a efetividade da gestdo implementada e auxiliar na tomada de deciséo,
contribuindo com as politicas publicas de residuos sélidos. Dessa forma, 0s
indicadores podem auxiliar na ampliacdo e aperfeicoamento desses programas € no
avanco da inclusdo social no ambito da gestdo de residuos (BRINGHETI,
ZANDONADE; GUNTHER, 2011; BESEN; DIAS, 2011).

A utilizacdo dos indicadores nas OCMR torna-se estratégica, permitindo avaliar
aspectos econbmicos, ambientais, politicos, institucionais, sociais e de saude e
auxiliar no planejamento e monitoramento da qualidade do servico prestado as
prefeituras (BESEN et al., 2017).

Besen (2011) elaborou um conjunto de 35 indicadores de sustentabilidade, sendo 14
relativos a coleta seletiva e 21 relativos as OCMR. Em 2016 e 2017, esses
indicadores foram aperfeicoados, e atualmente o conjunto compreende 16
Indicadores de Sustentabilidade de Coleta Seletiva (ISCS) e 21 Indicadores de
Sustentabilidade de Organizacdo de Catadores (ISOC) (BESEN et al., 2017). Nesse
processo, os indicadores foram validados de forma participativa por meio de

consulta a especialistas em gestdo de residuos e coleta seletiva, através da



25

aplicacdo do método Delphi, além da realizagdo de oficinas regionais e especificas

com OCMR, técnicos municipais e organizacdes nao governamentais (ZON, 2018).

Zon (2018) aplicou os indicadores desenvolvidos por Besen et al. (2017), com
algumas adaptacdes, em 24 municipios do Espirito Santo e 23 OCMR parceiras,
avaliando o grau de sustentabilidade destes, com o objetivo de propor metodologia
de delineamento de acdes integrantes aos Planos Municipais de Gestdo Integrada
de Residuos Sdlidos (PMGIRS) orientadas para o aperfeicoamento da
sustentabilidade dos programas de coleta seletiva municiais e das OCMR. A autora
obteve, por exemplo, para o indicador de educacao e divulgacédo da coleta seletiva
aplicado aos 24 municipios, uma média de 0,42, em uma escala de 0 a 1,00, valor
considerado desfavoravel, sendo que apenas os municipios de Colatina e Viana

apresentaram um resultado muito favoravel (0,76 a 1,00).

Para o indicador que avaliou a taxa de recuperacdo de materiais reciclaveis dos
municipios, também se obteve uma média considerada desfavoravel (0,31), com
67% dos municipios apresentando resultados muito desfavoraveis, evidenciando,
como destacado pela autora, que uma grande quantidade de reciclaveis ainda tém
sido aterrada. A autora ainda frisou a falta de controle dos dados, por parte dos
municipios, relativos a quantidade de residuos coletados na coleta seletiva e regular
e a quantidade de rejeitos, inferindo, assim, que 0s municipios ndo realizam o
controle adequado da quantidade de reciclaveis que esta sendo desviada do aterro

sanitario.

O indicador aplicado as OCMR que mediu a renda média por membro apontou
resultados desfavoraveis para 57% das organiza¢cdes avaliadas, o0 que significa uma
renda de 0,5 a 1 salario minimo. O indicador de produtividade por catador apontou
resultados muito desfavoraveis em maior ocorréncia (39%), que representam menos

de 1 tonelada de residuos triados por més.

Durante a pesquisa, Zon (2018) se deparou com a escassez de informacgdes sobre a
gestdo dos residuos para o calculo dos indicadores, as quais, muitas vezes,
encontravam-se dispersas, incompletas, desatualizadas, ou simplesmente
indisponiveis. A autora também notou certa dificuldade dos catadores em
responderem alguns questionamentos, indicando a inexisténcia de um sistema

contendo informag¢fGes importantes para o bom funcionamento da organizagao.
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Gunther e Grimberg (2006) também diagnosticou essa dificuldade, apontando que
muitos paises da América Latina e Caribe ndo possuiam sistemas de informacdes
sobre residuos atualizados e a disposicdo dos gestores publicos. Besen (2011)
também comenta sobre a dificuldade na obtencdo de dados confiaveis e a
discrepancia entre dados obtidos por diferentes fontes. Conke e Nascimento (2018)
evidenciaram contrastes entre os dados de coleta seletiva das principais pesquisas
brasileiras, frisando a necessidade de aperfeicoando nos métodos amostrais, nas
técnicas estatisticas e na qualidade dos questionarios aplicados, fatores que mais

influenciaram nas disparidades observadas.

Nesse sentido, Atkisson (2001) ressalta que a auséncia de dados sobre uma
guestao importante de sustentabilidade é, em si, um indicador de que a questdo nao
esta recebendo atencao suficiente. Dias (2015) destaca que a falta de informacdes
consistentes sobre a coleta seletiva com participacao de catadores, compromete a
gestdo de residuos, limitando as possibilidades de inclusdo social. Apesar das
dificuldades observadas em relacdo a disponibilidade de dados para o célculo dos
indicadores, influenciando na selecdo e desenvolvimento dos mesmos, esse nao

deve ser um fator decisivo para a sua construcdo (ZON, 2018).

Considerando que os programas de coleta seletiva e as OCMR necessitam de
avaliacdo, monitoramento e analise de sustentabilidade torna-se necessaria a
existéncia de informagcdes que possam ser utilizadas nesse processo, assim como
na tomada de decisdo (CIFRIAN; ANDRES; VIGURI, 2015).
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4 METODOLOGIA

4.1 COLETAE SELECAO DOS DADOS

O banco de dados utilizados nessa pesquisa constituiu-se de Indicadores de
Sustentabilidade de Coleta Seletiva (ISCS) e Indicadores de Sustentabilidade de
OrganizacgOes de Catadores (ISOC) aplicados em municipios do Espirito Santo por
Zon (2018). Para a aplicacdo dos indicadores a autora realizou um levantamento de
dados, utilizando como instrumento questionarios envolvendo questdes abertas e
fechadas. Os questionarios foram aplicados aos gestores municipais responsaveis
pelos programas de coleta seletiva, para o calculo dos ISCS, entre os meses de
setembro a dezembro de 2017. Para o calculo dos ISOC, os questionarios foram
aplicados aos catadores de materiais reciclaveis das organizagdes, nos meses de
maio e junho de 2017. Os municipios foram selecionados pela autora sob o critério
de possuirem PMGIRS elaborado pelo Laboratério de Gestdo do Saneamento
Ambiental da Universidade Federal do Espirito Santo (Lagesa/Ufes) e, no momento

da pesquisa, também possuirem algum programa de coleta seletiva.

O Quadro 1 apresenta os 24 municipios analisados na pesquisa de Zon (2018), e
adotados no presente trabalho, e suas respectivas Organizacdes de Catadores. A
Figura 1 exibe o mapa do Espirito Santo, indicando os municipios selecionados.
Destaca-se que o municipio de S&o Roque do Canad é o unico, dentre os
selecionados, que ndo possui OCMR, encaminhando 0s materiais para a
organizacdo de Colatina. Assim, ndo foram obtidos ISOC para o0 respectivo

municipio, tendo-se, portanto, uma amostra de 23 OCMR analisadas.



Quadro 1 — Municipios capixabas e OCMR selecionados
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Municipio Nome da organizacao de catadores Sigla
Afonso Claudio Associacdo de Catadores de Materiais Reciclaveis de Afonso Claudio Afonso Claudio Recicla
Alegre Associacdo de Catadores de Materiais Reciclaveis de Alegre ASCOMA
Alto Rio Novo Associacdo de Catadores de Materiais Reciclaveis do municipio de Alto Rio Novo SHALOM
Baixo Guandu Associacao de Catadores de Matzlnag?elr'\:teeuclavels Cidadao Amigo do Meio ASCAMARE
Castelo Associacao de Catadores de Materiais Reciclaveis de Castelo Reciclando Vidas
Colatina Associacdo dos Catadores Colatinense de Materiais Reciclaveis ASCCOR
Domingos Martins Associagdo de Catadores de Materll\ellllzr:i?nesmclavels do Municipio de Domingos ASCDM
ltaguacu Associacao de Catadores de Materiais Reciclaveis de Itaguacu ACAMARITA
Itarana Associagdo de Catadores de Itarana ACI
IGna Associacdo de Catadores de Materiais Reciclaveis de lUna/ES ASCOMRI
Jaguaré Associacdo de Catadores de Materiais Reciclaveis de Jaguaré ACAMARES
Laranja da Terra Associacdo de Catadores de Materiais Reciclaveis de Laranja da Terra ACMRLT
Mantendpolis Associacdo de Catadores de Materiais Reciclaveis de Mantenépolis ACAMAREM

Marataizes Associacdo dos Catadores de Materiais Reciclaveis de Marataizes Catadores de Esperanca
Marilandia Associacdo de Catadores de Materiais Reciclaveis de Marilandia Marilandia Materiais Reciclaveis
Muniz Freire Associacao de Catadores de Gerenciamento de Residuos Reciclaveis ACAGERR
Nova Venécia Associacdo de Catadores de Materiais Reciclaveis e Recicladores ACAMARER
Pinheiros Associacdo dos Catadores de Materiais Reciclaveis do Municipio de Pinheiros ASCAP
S&o Domingos do Norte Associacéo de Catadores Dominguense ACAD
Séao Gabriel da Palha Associacao de Catadores de Materiais Reciclaveis de Sdo Gabriel da Palha ASCAT
S3o Roque do Canad Envia para Colatina (Associacao d_os ,Ca_tadores Colatinense de Materiais ASCCOR
Reciclaveis)
Sooretama Associacao dos Catadores de Materiais Reciclaveis do Municipio de Sooretama/ES ASCOMSOOR
Ve?i?g':l;\f[g do Associacao de Catadores de Materiais Reciclaveis de Venda Nova do Imigrante ASCAVNI
Viana Associacdo de Catadores de Materiais Reciclaveis do Municipio de Viana ASCAMAVI

Fonte: Adaptado de Zon (2018).




Figura 1 — Area de estudo com destaque para os municipios selecionados
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Dentre 0s 13 ISCS e 20 ISOC calculados por Zon (2018), selecionaram-se 4 ISCS e

15 ISOC para utilizacdo nessa pesquisa. O Quadro 2 apresenta os indicadores

selecionados, bem como suas descri¢cdes, objetivos e 0s aspectos aos quais estao

enquadrados. Para as analises, também se incluiu o tempo de existéncia das 23

OCMR avaliadas e o tamanho populacional, em habitantes, dos 24 municipios

avaliados, de acordo com a estimativa do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) para o ano de 2017.

A selecdo dos indicadores baseou-se nos seguintes parametros:

Levantamento bibliogréfico realizado, utilizado como uma das ferramentas
dessa pesquisa na identificacdo de relacdes existentes entre aspectos que
interferem no sistema de coleta seletiva com inclusdo socioprodutiva de
catadores;

A quantidade de dados existentes para cada indicador, ou seja, o tamanho
amostral. Indicadores da Coleta Seletiva relacionados a adesdo e ao
atendimento da populacdo apresentaram apenas 3 e 12 dados,
respectivamente, se tornando pouco representativos, ndo sendo incluidos
nessa pesquisa, apesar de serem frequentemente mencionados na literatura;
Os indicadores referentes as parcerias e condicdes de trabalho, saude e
seguranca do trabalhador foram calculados por Zon (2018) para avaliar a
sustentabilidade tanto da coleta seletiva quanto das OCMR, apresentando
valores na forma de ISCS e ISOC. Nesses casos, selecionaram-se os ISOC.
A taxa de recuperacdo de materiais reciclaveis (TRMR) e a taxa de rejeito
(TR) também foram representadas por ISCS e ISOC. Para a TRMR,
selecionou-se 0 ISCS e gerou-se uma versao modificada que recebeu 3
dados do ISOC. Para a TR, selecionou-se o ISOC e gerou-se uma versao
modificada que recebeu 6 dados do ISCS. As versbes modificadas foram
criadas para preenchimento de dados faltantes e aumento do tamanho

amostral.

A forma de medicdo dos indicadores selecionados encontra-se no APENDICE A.
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Quadro 2 — Indicadores de Sustentabilidade da Coleta Seletiva (ISCS) e de Organiza¢cGes de Catadores (ISOC) utilizados como
variaveis da pesquisa (continua)

Aspecto Indicador N Descricao Objetivo
Instrumentos legais na . A ~ . : ~
o relacio da prefeitura com Medir a existéncia ou nao de instrumentos legais na relaga(3 entre
Institucional ISCS 1 24 restadores de servicos de| & prefeituras e empresas/ou OCMR (contrato de prestagéo de
P TG servi¢o, convénio com ou sem repasse financeiro).
- coleta seletiva
2 ~ . ~ ~ . ~ .
B Relac;o_es comal gegyg o Educaco/Divulgacio Medir as acOes de educagéo e dlvulgagao realizadas em prol da
) Sociedade coleta seletiva.
n
g ISCS 7 16 | Taxade recu a0 d
] peragéo de . A . . _
Eficiéncia o L 19 (TRMR) '
modificado
- Indicar, de forma indireta, a eficiéncia da separacao dos residuos
ISCS 8 18 Taxa de rejeito (TR) na fonte geradora e no centro de triagem.
Regularizacédo da Medir o cumprimento dos requisitos de documentacéo para
0 ISOC 1 23 A R N
@ Organizacao regularizacdo da organizacao.
'c% ISOC 2 23 Instrumentos legais na |Medir a qualificacdo da organizacdo em termos de requisitos legais
= Legall relacdo com a prefeitura e fiscais para a prestagao do servigo de coleta seletiva.
O - -9¢
g Institucional ISOC 3 23 Qualidade das parcerias |Medir o tipo de aporte viabilizado por parceiros para a organizacao.
0
S Medir a capacidade de articulacdo da organizacéo, a efetividade de
g ISOC 4 23 |Diversificagédo de parcerias| estabelecimento de redes de apoio e a capacidade de viabilizar
= recursos financeiros e institucionais.
8 Medir os ganhos econémicos e, indiretamente, a possibilidade de
O |Socioecondmico| ISOC5 23 | Renda média por membro | melhoria de condicdes de vida, salde e autoestima dos membros

da organizacao.
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Quadro 2 — Indicadores de Sustentabilidade da Coleta Seletiva (ISCS) e de Organizacdes de Catadores (ISOC) utilizados como
variaveis da pesquisa (concluséo)

trabalhador

Aspecto Indicador N Descricao Objetivo
1SOC 7 23 Autogestio Medir a efetividade da gestao cooperativa organizacional da propria
organizacao.
o Medir quantos catadores passaram por capacitacao profissional
ISOC 8 19 Capacrc_agag da para exercer as atividades relacionadas com as funcoes
o organizacao o
Organizacional desempenhadas dentro das organizagdes.
ISOC 10 22 Rotatividade Medir a capacidade institucional de manter os seus integrantes.
” ISOC 12 23 Diversificacédo de Medir a capacidade operacional e organizacional da entidade, e a
% atividades e servi¢cos ampliacdo de sua autonomia.
o Taxa de recuperacéo de . o : : .
% ISOC 14 13 materiais reciclaveis Medir a ef|C|enC|e} do sistema de coleta selgtllvg e o desvio dos
O residuos secos do aterro sanitario.
p (TRMR)
© TN .
) OE]l?fc?g:waal ISOC 15 15 Taxa de rejeito (TR) Medir a eficiéncia da separacéo dos residuos na fonte geradora e
’% P ISOC 15 1 ) na triagem.
N modificado**
C P - A P PR " "
S ISOC 17 23 | Produtividade por catador Medir a eficiéncia média do traba_llho ge triagem dos integrantes da
o organizagao.
Condicbes de trabalho na Medir as condi¢des de trabalho durante a coleta dos residuos
ISOC 18 19 .
coleta de residuos secos Secos.
Condicdes de .. . : Medir as condi¢cdes do ambiente de trabalho relativas a limpeza,
Trabalho, Saude| 1SOC 19 23 Condigoes ambientais de higiene, controle de vetores de doencas, adequacéo da
trabalho . ~ :
e Seguranca do infraestrutura e aspectos de prevencdo de acidentes.
Trabalhador Saide e sequranca do Medir as condi¢ces de saude e seguranca do trabalhador, na
ISOC 20 23 d ¢ central de triagem, associadas as condi¢des de trabalho das

organizacdes e aos riscos associados.

Nota: N = tamanho amostral; * = Ao ISCS 7 modificado foram adicionados dados do ISOC 14 referentes a 3 OCMR; ** = Ao ISOC 15 modificado foram
adicionados dados do ISCS 8 referentes a 6 municipios.
Fonte: Elaborado pela autora com base em Zon (2018).
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4.2 TRATAMENTO E ANALISE DOS DADOS

Visto que os indicadores utilizados nessa pesquisa consistem em dados
secundarios, realizou-se a verificacdo das informacfes junto a autora Zon (2018),
atentando-se a ocorréncia de dados inconsistentes, discrepantes e faltantes que
poderiam interferir nos resultados. A construcao de graficos do tipo Box-plot para os

indicadores selecionados auxiliou nesse processo.

Em seu trabalho, Zon (2018) utilizou trés formas diferentes de atribuicdo de valores
aos indicadores. Uma delas, por exemplo, consistiu na transformac&o dos dados
guantitativos, obtidos através de equacdes, em dados qualitativos, através de uma
classificacdo que variou de muito desfavoravel a muito favoravel. Nessa pesquisa,
para evitar a perda de informacdo e a presenca de muitos valores repetidos nas
amostras, optou-se pela utilizagdo dos dados brutos quantitativos, adequando a
forma de apresentacdo dos indicadores ISCS 7, ISCS 8, ISOC 5 e ISOC 17 em
relacdio ao apresentado por Zon (2018) (APENDICE B). Apenas o indicador ISCS 1
apresenta dados qualitativos ordinais. Além disso, Zon (2018) também atribuiu
valores nulos em substituicdo a dados faltantes nas amostras de alguns indicadores.
Nesses casos, para o desenvolvimento dessa pesquisa, os valores nulos ndo foram
utilizados como dados, mantendo 0s espagos vazios para a representacao de dados

faltantes. No APENDICE C est&o apresentados os dados utilizados nessa pesquisa.

Objetivando identificar relagbes entre diferentes aspectos pertinentes ao
desenvolvimento da coleta seletiva e das organizagcbes de catadores, realizaram-se
analises estatisticas de correlacdo par a par entre os dados (Indicadores de
Sustentabilidade, tempo de existéncia das OCMR e tamanho dos municipios)
juntamente com a construcéo de graficos. A obtencéo de coeficientes de correlagéo
permite quantificar a associacdo entre varidveis quantitativas, sendo esses
coeficientes nimeros que variam de -1 a 1 (BUSSAB; MORETTIN, 1987), em que a
associacdo direta (ou positiva) entre as variaveis € representada por valores
positivos e a associacdo inversa (ou negativa) € representada por valores negativos
(LIRA, 2004), sendo que quanto mais préximo de -1 ou 1 mais forte classificam-se

as associacoes.

Para a aplicacdo das andlises de correlacdo verificou-se, anteriormente, a

normalidade dos dados quantitativos através do teste estatistico Shapiro-Wilk,
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bastante abordado e utilizado na literatura e recomendado para amostras com
tamanho inferior a 50 (BASSANI, 2011; CORREA, 2017; LOPES; BRANCO;
SOARES, 2013; TORMAN; COSTER; RIBOLDI, 2012). Para as amostras que
apresentaram distribuicdo Normal utilizou-se a correlagdo de Pearson, teste
paramétrico, que utiliza como pressuposto a distribuicdo Normal dos dados (BAUER,
2007; LIRA, 2004), e para as amostras que nao apresentaram distribuicdo Normal
utiizou-se a correlacdo de Spearman, teste ndo paramétrico (ou de livre
distribuicdo), que néo exige que os dados apresentem uma distribuicdo Normal, nem
gue a distribuicdo destes seja conhecida (BAUER, 2007; LIRA, 2004). Para as
analises envolvendo o ISCS 1, variavel de caréater qualitativo ordinal, optou-se
apenas pela realizacdo das analises descritivas gréficas, visto que os testes de

normalidade e correlacéo sao aplicados para varidveis quantitativas.

O Quadro 3 apresenta os pares de Indicadores de Sustentabilidade associados, bem
como O objetivo de cada associacdo. As associagdes foram determinadas,

principalmente, com base na revisdo bibliografica realizada.

Para a interpretacdo dos coeficientes de correlacdo obtidos foram estabelecidas
classificagdes. Por ndo ser observado na literatura um padréo classificatorio, as
correlagOes foram classificadas da seguinte maneira, de acordo com os valores dos

coeficientes em maédulo:

e Entre 0,00 e 0,20: Muito fracas;
e Entre 0,20 e 0,40: Fracas;

e Entre 0,40 e 0,70: Moderadas.

e Entre 0,70 e 0,90: Fortes.

e Entre 0,90 e 1,00: Muito fortes.

Os testes estatisticos foram realizados ao nivel de significancia de 5%, com o auxilio

do software livre PAST.
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Associacao

Objetivo

ISOC 5 versus ISOC 10

Verificar relacéo entre a renda dos catadores das OCMR e a rotatividade

ISOC 7 versus ISOC 10

Verificar relagéo entre a autogestéo das OCMR e a rotatividade

ISOC 18 versus ISOC 10

Verificar relagdo entre as condi¢gdes de trabalho na coleta de residuos secos e a rotatividade nas OCMR

ISOC 19 versus ISOC 10

Verificar relacdo entre as condigbes ambientais de trabalho das OCMR e a rotatividade

ISOC 20 versus ISOC 10

Verificar relacdo entre as condi¢cdes de salde e seguranca dos trabalhadores e rotatividade

Aspectos que influenciam
a rotatividade nas OCMR

ISOC 3 versus ISOC 18

Verificar relacdo entre a qualidade das parcerias e as condi¢cdes de trabalho na coleta de residuos secos

ISOC 3 versus ISOC 19

Verificar relagdo entre a qualidade das parcerias e as condigdes ambientais de trabalho das OCMR

ISOC 3 versus ISOC 20

Verificar relacdo entre a qualidade das parcerias e as condi¢des de salde e seguranca do trabalhador

ISOC 4 versus ISOC 18

Verificar relacdo entre a diversidade das parcerias e as condi¢des de trabalho na coleta de residuos secos

ISOC 4 versus ISOC 19

Verificar relacdo entre a diversidade das parcerias e as condi¢des ambientais de trabalho das OCMR

ISOC 4 versus ISOC 20

Verificar relacéo entre a diversidade das parcerias e as condi¢cdes de salide e seguranca do trabalhador

ISOC 8 versus ISOC 18

Verificar relacéo entre a capacitagdo da OCMR e as condi¢cBes de trabalho na coleta de residuos secos

ISOC 8 versus ISOC 19

Verificar relagdo entre a capacitagdo da OCMR e as condi¢cBes ambientais de trabalho das OCMR

ISOC 8 versus ISOC 20

Verificar relacdo entre a capacitacdo da OCMR e as condicOes de saude e seguranca do trabalhador

ISOC 7 versus ISOC 18

Verificar relacé@o entre autogestao das OCMR e as condic¢des de trabalho na coleta de residuos secos

ISOC 7 versus ISOC 19

Verificar relacdo entre a autogestdo das OCMR e as condi¢cdes ambientais de trabalho das OCMR

ISOC 7 versus ISOC 20

Verificar relacdo entre a autogestdo das OCMR e as condi¢des de saude e seguranca do trabalhador

Relacdes com as
Condi¢des de Trabalho,
Saude e Seguranca das

OCMR

ISOC 8 versus ISOC 7

Verificar relacéo entre a capacitacdo das OCMR e a autogestédo das OCMR

ISOC 3 versus ISOC 12

Verificar relagéo entre a qualidade das parcerias das OCMR e sua diversidade de atividades e servigos

Relacdes entre aspectos
organizacionais e
institucionais das OCMR
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Associacao

Objetivo

ISCS 4 versus ISCS
7/1SCS 7 modificado

Verificar relacdo entre as a¢Bes de educacao e divulgacdo da coleta seletiva e a taxa de recuperacao
de materiais reciclaveis

ISCS 4 versus ISOC 15
/1ISOC 15 modificado

Verificar relac@o entre as acdes de educacao e divulgagéo da coleta seletiva e taxa de rejeito

ISOC 8 versus ISOC 15
/1ISOC 15 modificado

Verificar relacdo entre a capacitacdo da OCMR e a taxa de rejeito

ISOC 8 versus ISCS
7/1SCS 7 modificado

Verificar relacéo entre a capacitagcdo da OCMR e a taxa de recuperagao de materiais reciclaveis

ISOC 8 versus ISOC 17*

Verificar relacéo entre a capacitagdo da OCMR e produtividade dos catadores

ISOC 7 versus ISOC 17*

Verificar relacdo entre a autogestdo das OCMR e a produtividade dos catadores

Aspectos que influenciam
a eficiéncia da coleta
seletiva e das OCMR

ISOC 3 versus ISOC 5

Verificar relac@o entre a qualidade das parcerias das OCMR e a renda dos catadores

ISOC 4 versus ISOC 5

Verificar relacéo entre a diversidade das parcerias das OCMR e a renda dos catadores

ISOC 7 versus ISOC 5

Verificar relacdo entre a autogestdo das OCMR e a renda

ISOC 8 versus ISOC 5

Verificar relacdo entre a capacitacdo dos catadores e sua renda

ISOC 12 versus ISOC 5

Verificar relacé@o entre a diversidade de atividades e servicos das OCMR e a renda dos catadores

ISOC 17 versus ISOC 5

Verificar relacéo entre a produtividade dos catadores e sua renda

Aspectos que influenciam
a renda dos catadores

ISOC 1 versus ISOC 2

Verificar relacéo entre a regularizacdo da OCMR e sua qualificacdo em termos de requisitos legais e
fiscais para a prestacé@o do servigo de coleta seletiva

Relacdes entre aspectos
legais das OCMR

Nota: * = As andlises também foram realizadas com a produtividade da OCMR, que representa a quantidade total de residuos triada, em toneladas (média
dos ultimos 6 meses em relacdo a data da obtencdo dos dados).
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5 RESULTADOS E DISCUSSAO

A seguir sdo apresentados e discutidos os resultados obtidos para o inter-
relacionamento entre os aspectos que influenciam no desenvolvimento da Coleta
Seletiva e de Organizacdes de Catadores de Materiais Reciclaveis, utilizando como

estudo de caso municipios do Espirito Santo.

51 ASPECTOS QUE INFLUENCIAM A ROTATIVIDADE NAS ORGANIZACOES
DE CATADORES

Trés diferentes aspectos das Organizacdes de Catadores apresentaram influéncia
sobre a rotatividade dos membros nas OCMR, representada pelo ISOC 10: os
aspectos “Socioeconémico”, “Organizacional” e “Condigdes de Trabalho, Saude e
Seguranca do Trabalhador” (Quadro 4).

Quadro 4 — Resultados das analises de correlacédo dos aspectos “Socioeconémico”,

“Organizacional” e “Condi¢gbes de Trabalho, Saude e Seguranga do Trabalhador”
com a rotatividade dos membros nas organizagcdes

Aspecto Variaveis associadas Correlagéo
Socioecondmico ISOC 5 versus ISOC 10 Moderada (-0,53)
Organizacional ISOC 7 versus ISOC 10 Moderada (-0,44)
- , ISOC 18 versus ISOC 10 Moderada (-0,58)
Congdégassndz-gga-?-?g;)(;hsa%uo?e € ISOC 19 versus ISOC 10 Inexistente
guranc ISOC 20 versus ISOC 10 Moderada (-0,48)

Legenda: ISOC 5 = Renda média por membro; ISOC 7 = Autogestdo; ISOC 10 = Rotatividade; ISOC
18 = Condicdes de trabalho na coleta de residuos secos; ISOC 19 = Condi¢cdes ambientais de
trabalho; ISOC 20 = Salide e seguranca do trabalhador.

A renda média dos catadores das organizacdes pesquisadas, representada pelo
ISOC 5, e pertencente ao aspecto “Socioecondmico” das Organizacbes de
Catadores, apresentou influéncia moderada e inversa sobre a rotatividade dos
catadores, representada pelo ISOC 10. O Gréfico 1 de fato demonstra que, por

vezes, quando a renda média diminui, a rotatividade aumenta.
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Grafico 1 — Variacdo espacial da renda média por membro das organiza¢fes (ISOC
5) e da rotatividade dos membros (ISOC 10)
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Fonte: Autoria propria.

Consoante com o resultado observado, o estudo de Guimardes (2017), também
realizado no Espirito Santo, em 5 microrregifes, fez alusdo sobre a influéncia da
renda na rotatividade dos catadores. A autora obteve que dentre os entrevistados
gue manifestaram interesse em deixar a atividade na organizacao (56,8%), 32,1%
justificaram esse interesse por desejarem receber um salario melhor. Souza, Fontes
e Salomdo (2014) destacam que a baixa remuneracdo nas organizacoes,
juntamente com os fatores inerentes ao contato com os residuos, € um fator
influenciador na alta rotatividade. Complementando, Fischer, Meyer e Stephanou
(2010) comentam que as organizagcdes com ganhos estaveis iguais ou superiores a
um salario minimo tendem a manter seus membros. Os resultados obtidos por
Guimardes (2017) também demonstraram que as microrregides com maior faixa
salarial (Centro-Oeste, Central Serrana e Sudoeste Serrana) apresentaram o menor
percentual de catadores que deixariam a atividade, enquanto que o maior percentual

foi observado nas microrregides com menor faixa salarial (RMGV e Noroeste).

O aspecto “Organizacional” influenciador na rotatividade foi representado pela

autogestdo das organizagbes (ISOC 7). A relacdo deu-se de forma moderada e
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inversa, indicando aumento na rotatividade dos membros com a diminuicdo dos

niveis de autogestdo das organizacdes, como pode ser observado no Gréfico 2.

Grafico 2 — Variacdo espacial da autogestdo das organizacbes (ISOC 7) e da
rotatividade dos membros (ISOC 10)
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Fonte: Autoria prépria.

A rotatividade também se mostrou influenciada pelas condi¢des de trabalho durante
a coleta de residuos secos (ISOC 18), e pelas condicdes de saude e seguranca do
trabalhador (ISOC 20), pertencentes ao aspecto “Condicdes de Trabalho, Saude e
Seguranga do Trabalhador”. As relagdes também se deram de forma moderada e
inversa, indicando, por vezes, maior rotatividade dos membros em organizagcdes que
relataram condi¢cBes de trabalho inferiores na coleta dos residuos (Grafico 3) e

condicdes inferiores relacionadas a salde e seguranca (Grafico 4).
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Grafico 3 - Variacdo espacial das condi¢cfes de trabalho na coleta de residuos secos
(ISOC 18) e darotatividade dos membros nas organiza¢des (ISOC 10)
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Grafico 4 — Variacdo espacial das condicdes de saude e seguranca nhas
organizacdes (ISOC 20) e da rotatividade dos membros (ISOC 10)
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Fonte: Autoria propria.

Apesar disso, ndo se evidenciou a influéncia das condicbes ambientais de trabalho

(ISOC 19) sobre a rotatividade. Souza, Fontes e Saloméo (2014), em seu estudo
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realizado com 14 cooperados do setor de triagem de uma cooperativa de Sao Paulo,
concluiram ser evidente, através de relatos de queixas dos cooperados, que a
condicao do trabalho era um fator contribuinte para continuar ou ndo na cooperativa.
Porém, os autores pontuaram que os discursos dos cooperados entrevistados
mostraram que muitos sé continuavam na cooperativa por ndo conseguirem um
emprego formal, fator que pode ser uma das justificativas para os resultados
encontrados nessa pesquisa: os trabalhadores permanecem nas organizacgoes,
apesar das condicdes de trabalho inadequadas, destacando-se que um fator
altamente determinante para a permanéncia dos cooperados é ndo encontrar outro

emprego melhor.

Além da baixa remuneracdo, da deficiéncia em autogestdo e das inadequadas
condicdes presentes nas organizagdes e observadas como fatores influenciadores
na alta rotatividade, outras condigcdes podem ser destacadas. Martins (2005), por
exemplo, expbe que as mulheres atuantes nos empreendimentos econdmicos
sociais (EES) apresentam menor rotatividade quando comparada aos homens, o
gue indica o sexo dos cooperados como fator influenciador. A idade dos
trabalhadores também pode intervir na taxa de rotatividade, pois como salientado
por Jesus et al. (2012), catadores jovens tendem a se sentir menos satisfeitos com a
ocupacao por julga-la desagradavel e estressante, podendo levar a saida das

organizagoes.

5.2 RELACOES COM AS CONDICOES DE TRABALHO, SAUDE E SEGURANCA
DAS ORGANIZACOES DE CATADORES

O Quadro 5 apresenta os resultados das analises realizadas para a avaliagdo do
inter-relacionamento entre as condicdes de trabalho, salde e seguranca dos

trabalhadores e diferentes aspectos inerentes as organizagoes.
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Quadro 5 — Resultados das analises de correlagcdo dos aspectos “Institucional”,
“Organizacional”’, e tempo de existéncia das OCMR com as condi¢des de trabalho,

saude e seguranca

Aspecto Variaveis associadas Correlagéo
ISOC 3 versus ISOC 18 Inexistente
ISOC 3 versus ISOC 19 Moderada (0,47)
Institucional ISOC 3 versus ISOC 20 Inex?stente
ISOC 4 versus ISOC 18 Inexistente
ISOC 4 versus ISOC 19 Moderada (0,65)
ISOC 4 versus ISOC 20 Inexistente
ISOC 7 versus ISOC 18 Moderada (0,56)
ISOC 7 versus ISOC 19 Inexistente
Organizacional ISOC 7 versus ISOC 20 Moderada (0,48)
ISOC 8 versus ISOC 18 Moderada (0,51)
ISOC 8 versus ISOC 19 Inexistente
ISOC 8 versus ISOC 20 Moderada (0,46)
Tocmr Versus ISOC 18 Moderada (-0,68)
Tempo de existéncia Tocmr Versus ISOC 19 Inexistente
Tocwmr Versus ISOC 20 Moderada (-0,50)

Legenda: ISOC 3 = Qualidade das parcerias; ISOC 4 = Diversificacdo de parcerias; ISOC 7 =
Autogestéo; ISOC 8 = Capacitacdo da organizacdo; ISOC 18 = Condicdes de trabalho na coleta de
residuos secos; ISOC 19 = Condigdes ambientais de trabalho; ISOC 20 = Salde e seguranca do
trabalhador; Tocyr = Tempo de existéncia das OCMR.

Em relacdo ao aspecto “Institucional” das organizagOes de catadores, observou-se
relacdo moderada direta entre a diversificacdo das parcerias, representada pelo
ISOC 4, e as condigcdes ambientais de trabalho das OCMR (ISOC 19), indicando que
a existéncia de diferentes parcerias pode contribuir para a melhoria das condi¢cfes
de trabalho na central de triagem. Ao se abordar a qualidade das parcerias, que esta
relacionada ao aporte viabilizado pelos parceiros (ISOC 3), também se observou
relacdo moderada direta com as condicdes ambientais de trabalho. Besen et al.
(2017) apontam as parcerias como estratégicas no processo desafiador de
aperfeicoamento das condigcdes ambientais de trabalho, recomendando a busca por
apoio de orgaos especializados, como o Servico Especializado em Engenharia de
Seguranca e em Medicina do Trabalho (SESMT) das prefeituras municipais, e de
universidades e 6rgdos técnicos, para orientacdo na elaboracdo de um plano de

acOes necessarias para garantir a seguranca.

Em relagdo ao aspecto “Organizacional’, obteve-se influéncia moderada direta da
capacitacdo da organizacdo, representada pelo ISOC 8, sobre as condi¢cdes de

trabalho na coleta de residuos secos (ISOC 18) e sobre as condi¢cbes de saude e
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seguranca do trabalhador na central de triagem (ISOC 20). Como posto por Besen et
al. (2017), um ambiente de trabalho seguro depende do conhecimento das
atividades e de seus riscos e da adogdo de medidas para prevencao de acidentes, 0
gue exige capacitacdo dos trabalhadores. Entretanto, ndo se obteve correlacéo
estatistica entre a capacitacdo e as condicdes ambientais de trabalho dentro da
central de triagem (ISOC 19). Na literatura, Tackla (2016) aponta as condi¢cfes de
trabalho precarias das organizacdes de catadores como uma das disfuncdes de
origem de capacitacdo, assim como Besen et al. (2017) citam a capacitacdo dos
trabalhadores como parte do processo de aperfeicoamento das condi¢cdes
ambientais de trabalho. Contudo, anteriormente a necessidade da capacitacdo para
melhoria das condi¢cfes de trabalho é necesséario o apoio de parceiros e de recursos
para implantac&o da infraestrutura necessaria, conforme Besen et al. (2017). Supde-
se, portanto, que a deficiéncia de recursos e infraestrutura das organizacdes
analisadas seja um fator limitante para a melhoria das condices ambientais de
trabalho. De forma similar mostraram-se os resultados da relagc&o entre a autogestao
das organizacBes (ISOC 7) e as condi¢cbes de trabalho, salde e seguranca do

trabalhador.

Ao se utilizar nas analises os dados referentes ao tempo de existéncia das
associagfes analisadas foi possivel observar relagdo inversa com as condi¢cdes de
trabalho na coleta de residuos secos (ISOC 18) e de saude e seguranca do

trabalhador (ISOC 20), como representado nos graficos reunidos na Figura 2.

Esses resultados de correlagéo inversa podem indicar que organizagdes atuantes ha
menos tempo j& iniciam suas atividades com certo grau de consciéncia a cerca
desses aspectos, recebendo apoio de parcerias externas ou, até mesmo, pode-se
supor como pré-requisito para a formalizacdo das organizacbes o atendimento a
condicbes béasicas de trabalho, saude e seguranca. Além disso, de acordo com
Rodrigues (2014), o parametro “Condicdes de Trabalho” se transforma em curtos
periodos de tempo, visto que a dindmica das OCMR pode evoluir de modo

acelerado.



44

Figura 2 — Relacdo do tempo de existéncia das OCMR (Tocmr), €m anos, com as condicdes de trabalho na coleta de residuos
secos (ISOC 18) e com as condicdes de saude e seguranca dos catadores nas OCMR (ISOC 20)
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As condicbes ambientais de trabalho das OCMR (ISOC 19) também mostraram ter
relacdo moderada direta (0,57) com o tamanho dos municipios (Grafico 5), em que
organizac6es de municipios mais populosos, quando comparadas as organizacfes
de municipios menos populosos, apresentaram melhores condicbes. Essa
observacdo ndo € uma regra, 0 que justifica o carater moderado da correlacéo
obtida.

Esses resultados podem servir de alerta para a realizagcdo de maiores investimentos
em organizacdes de municipios menores, tais como Alto Rio Novo, Itarana e
Marilandia, que apresentaram condi¢fes ambientais de trabalho muito desfavoraveis
(Gréfico 6).

Grafico 5 — Relagcdo entre tamanho populacional dos municipios avaliados e
condicbes ambientais de trabalho das OCMR (ISOC 19)
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Fonte: Autoria prépria.
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Grafico 6 — Variacdo espacial do tamanho populacional dos municipios avaliados e
das condi¢gbes ambientais de trabalho das OCMR (ISOC 19)
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5.3 RELACOES ENTRE ASPECTOS ORGANIZACIONAIS E INSTITUCIONAIS
DAS ORGANIZACOES DE CATADORES

O Quadro 6 apresenta os resultados das analises realizadas para a avaliacdo do
inter-relacionamento entre indicadores de aspecto “Organizacional” e “Institucional”
das OCMR.

Quadro 6 — Resultados das analises de correlacdo entre Indicadores de

Sustentabilidade de aspecto “Organizacional” e “Institucional” das organizagdes de
catadores

Aspecto Varidveis associadas Correlacéao
Organizacional e ISOC 8 versus ISOC 7 Inexistente
Institucional ISOC 3 versus ISOC 12 Moderada (0,63)

Legenda: ISOC 3 = Qualidade das parcerias; ISOC 7 = Autogestdo; ISOC 8 = Capacitacdo da
organizacao; ISOC 12 = Diversificagdo de atividades e servicos.

A capacitacdo das OCMR (ISOC 8), além de estar associada as condi¢cGes de
trabalho, saude e seguranca dos trabalhadores, como visto no topico anterior,
também é relacionada, na literatura, com a sua autogestdo, representada aqui pelo
ISOC 7. Conforme Tackla (2016), as organizacdes sdo coordenadas por um
presidente, geralmente despreparado para a administracdo do negdcio, sendo,

portanto, a falta de capacitacdo para participar da tomada de decisdo como um
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desafio da autogestdo. Em adicdo, a dificuldade de autogestdo € apontada como
uma das disfun¢des prioritarias a ser solucionada através da capacitacdo. A autora
acredita que a capacitacdo dos membros associados, além de permitir a
organizacdo de pessoas e atividades, permite a autogestdo e, dentre outras
intervencdes, possibilita as OCMR operarem como um negécio. Corroborando,
Gerdes e Gunsilius (2010) citam que a capacitacdo pode ser Gtil na melhoria de
habilidades gerenciais, como gestdo de negédcios, contabilidade, marketing e
habilidade de negociacéo. Taiule e Debaco (2002) também destacam o baixo grau
de instrucdo formal dos trabalhadores como um problema na gestdo do préprio

negaocio.

Apesar disso, nessa pesquisa ndo foram obtidas relagdes estatisticas entre essas
duas variaveis de aspecto “Organizacional’. Ressalta-se que o indicador de
capacitacdo mede apenas a quantidade de trabalhadores que passaram por
capacitacdo profissional para exercer as atividades relacionadas com as fungdes
desempenhadas dentro das organizagbes, nao especificando a natureza da
capacitacdo. As atividades formativas e capacitacbes técnicas podem ser
empregadas com diferentes finalidades: melhorar o desempenho das atividades
laborais e da propria organizacdo, aprimorar os procedimentos e promover maior
eficiéncia do trabalho, assim como a percepc¢éo dos trabalhadores quanto aos riscos
ambientais e ocupacionais, melhorar a qualidade de vida e inclusdo social do
trabalhador (BESEN et al.,, 2017). Portanto, para avancar em autogestdo, faz-se
necessaria a capacitacao voltada a temas como logistica, relacionamentos, gestao

administrativa, financeira e de pessoas.

Como obstaculo para o estabelecimento da autogestdo percebe-se, também, certa
resisténcia das proprias organiza¢cfdes, como exposto por Bortoli (2009), que revelou
a existéncia de dificuldades dos catadores em organizar um processo de trabalho
autogestionario, pois, na concepcdo destes, continuariam com rendimentos

eventuais e incertos e, além disso, sem protecao social.

Verificou-se relacdo moderada direta entre a qualidade das parcerias firmadas pelas
organizagfes (ISOC 3), de aspecto “Institucional”’, e a diversificacdo de atividades e
servicos prestados pelas organizacdes, representada pelo ISOC 12 (Grafico 7). A

gualidade das parcerias representa o0 aporte viabilizado pelos parceiros, como
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cessao de espaco fisico, equipamentos e veiculos, doacdo de materiais, realizacéo
de cursos, apoio técnico e acdes de educacdo e divulgacdo. Esse resultado
demonstra a relevancia do apoio externo na expanséo dos nichos de atividades das
organizacbes, que permite menor dependéncia e vulnerabilidade desses

empreendimentos, como pontuado por Besen et al. (2017).

Grafico 7 — Relagdo entre a qualidade das parcerias (ISOC 3) e a diversificacdo de
atividades e servicos prestados pelas OCMR (ISOC 12)
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Fonte: Autoria prépria.

Os indicadores de parcerias (ISOC 3 e ISOC 4), principalmente o ISOC 4, que
representa a diversificacdo de parcerias das organizacfes, também demonstraram
estar relacionados diretamente, porém de forma moderada, com o tamanho dos
municipios, indicando que as organiza¢gdes de municipios mais populosos tendem a

possuir maior numero de parceiros (Grafico 8).
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Grafico 8 — Variacao espacial do tamanho populacional dos municipios avaliados, da
diversificagdo das parcerias firmadas pelas OCMR (ISOC 4) e da qualidade das

arcerias (1ISOC 3)
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Fonte: Autoria propria.

Relacdes entre tamanho populacional e questdes de gerenciamento dos RSU
também foram abordadas por Marino, Chaves e Santos Junior (2018), que
constataram que municipios menores possuem equipes menos estruturadas para
gerenciar os RSU e menor nivel de capacitacdo técnica. Os autores frisaram que o
contraste observado pode ser associado as diferentes complexidades da GIRS e
guestdes financeiras, pontuando que cidades pequenas precisam priorizar outros

tépicos, como saude, educacgao e superar questdes culturais.

5.4 ASPECTOS QUE INFLUENCIAM A EFICIENCIA DA COLETA SELETIVA E
DAS ORGANIZACOES DE CATADORES

O Quadro 7 apresenta os resultados das analises realizadas para a avaliacdo dos
aspectos que influenciam a eficiéncia operacional das OCMR e da coleta seletiva.
Conforme pode ser observado no quadro, constatou-se inexisténcia de correlagcdes

entre os indicadores analisados.
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Quadro 7 — Resultados das andlises de correlacdo dos aspectos “Relagbes com a
Sociedade” e “Organizacional” com a eficiéncia da coleta seletiva e das OCMR

Aspecto Variaveis associadas Correlagéo
ISCS 4 versus ISCS 7/ISCS 7 Inexistente
Relacdes com a Sociedade modificado
& ISCS 4 versus ISOC 15/ISOC 15 e
.~ nexistente
modificado
ISOC 8 versus ISCS 7/ISCS 7 :
- Inexistente
modificado
Organizacional ISOC 8 versus 1SOC 15/1SOC Inexistente
9 15 modificado
ISOC 8 versus ISOC 17* Inexistente
ISOC 7 versus ISOC 17* Inexistente

Legenda: ISCS 4 = Educacao/Divulgacéo; ISCS 7/ISCS 7 modificado = Taxa de recuperacdo de
materiais reciclaveis; ISOC 7 = Autogestédo; ISOC 8 = Capacitacdo da organizacéo; ISOC 15/ISOC 15
modificado = Taxa de rejeito; ISOC 17 = Produtividade por catador.

* = As andlises também foram realizadas com a produtividade da OCMR (média dos ultimos 6 meses
em relacéo a data da obtencdo dos dados).

Besen et al. (2017) destacam a melhoria da educagdo e comunicacao relacionada a
coleta seletiva como um dos fatores para incrementar a taxa de recuperagao de
materiais reciclaveis (TRMR), assim como para diminuir a taxa de rejeito (TR). Os
autores acreditam que essas melhorias estdo associadas a qualidade da separacéo
e disponibilizacédo dos residuos na fonte geradora, envolvendo a sensibilizacdo da
populacdo para a correta separacdo dos residuos sélidos e a comunicagdo quanto

aos dias especificos da coleta seletiva.

Ndo se obteve relacdo estatistica entre as acbes de educacdo e divulgacao
realizadas em prol da coleta seletiva, representada pelo ISCS 4, e a taxa de
recuperacdo de reciclaveis (ISCS 7), nem entre as a¢cfes de educacdo e divulgacao
e a taxa de rejeito (ISOC 15), divergindo do exposto por Besen et al. (2017) e do
indicado por diversos estudos. O estudo de Jacobi e Besen (2006), por exemplo, ao
levantar um indice de rejeito elevado (> 7%) na maioria das organizacdes
pesquisadas — sendo esse indice superior a 20% em 12 delas, e abaixo de 5% em
somente 8 —, obteve, em sintonia, a falta de conscientizacdo da populacdo e
problemas na divulgacdo do programa de coleta seletiva como tépicos apontados
pelas organizagbes como problemas enfrentados. Ademais, foi obtido que 53% das
organizacfes acreditavam que o0 programa de coleta seletiva ndo estava
consolidado no municipio, sendo que a justificativa mais citada para isso foi a falta

de informacdo e divulgacdo, e caréncia de educacdo ambiental. Os autores
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7

acreditam, portanto, que o indice de rejeito € um indicador da qualidade da

separacao dos materiais reciclaveis pela populacéo.

Bassani (2011), também em pesquisa no ES, obteve o rejeito como o segundo
material mais abundante em peso (18,1%, em média), e o terceiro em volume (11%,
em média), sendo que os principais tipos de rejeito encontrados foram provenientes
de restos alimentares e de residuos de banheiro, indicando a falta de conhecimento
da populacdo participante referente ao programa de coleta seletiva, as
caracteristicas dos residuos sélidos secos e umidos e aos procedimentos de
segregacao na fonte. A autora ainda destacou que o conhecimento da populacao
por meio de ag¢fes continuadas de divulgacao, mobilizagc&o e informagéo permitiriam
a melhoria da qualidade dos residuos segregados e dos indices de rejeito, além de

possibilitar 0 aumento da participagéo da populacéo.

Em relacdo aos resultados encontrados nessa pesquisa, destaca-se que a TRMR
leva em consideracdo, em seu célculo, a cobertura do sistema de coleta seletiva
municipal, e a quantidade de residuos destinados a coleta regular (APENDICE A),
medindo o desvio dos residuos secos do aterro sanitario. Assim, se a cobertura do
sistema de coleta seletiva for baixa, atingindo apenas algumas regides do municipio,
grande parte dos residuos continuardo sendo destinados a coleta regular - como
observado nos municipios analisados -, indo parar nos aterros sanitarios. Nesse
sentido, a TRMR continuara insatisfatéria apesar da realizacdo de acdes voltadas a
educacao da populacao e divulgacdo do programa de coleta seletiva, que estariam
atingindo pequena parcela da populagdo. De fato, no estudo de Dutra, Yamane e
Siman (2018) é possivel verificar que o aumento da cobertura da coleta seletiva
reflete em um aumento na quantidade de residuos sélidos reciclaveis disponiveis:
considerando os 16 municipios capixabas avaliados, 4,5 mil toneladas de reciclaveis
por ano sao estimados em um cenario de 15% de cobertura, enquanto se estima um
valor de 12,5 mil em um cenario de cobertura de 50%. Acredita-se, portanto, que a
influéncia das acOes de educacdo e divulgacdo sobre a TRMR seja mais
consideravel quanto maior for a taxa de cobertura municipal do sistema de coleta

seletiva.
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A taxa de rejeito informada pelas OCMR a Zon (2018), representada pelo ISOC 15,
nao pode ser calculada para 8 dentre as 23 organizagfes pesquisadas, devido ao
desconhecimento sobre a quantidade de rejeito, implicando na diminuicdo da
amostra e, possivelmente, na qualidade da correlagcdo. As organizacfes costumam
contabilizar somente o que comercializam, ndo medindo o volume de rejeitos e
também néo tendo informacdes precisas sobre a quantidade de material que chega
até elas. Tal questdo é abordada por Velis et al. (2012) como problemas de
autogestao verificados nas organizacdes. Dessa forma, a taxa de rejeito costuma ser
estimada ou encontrada em pesquisas especificas em organizacdes pelo Brasil

(DUTRA, 2016).

Mesmo utilizando o ISOC 15 modificado na anélise, ao qual foi complementado
valores para a taxa de rejeito obtidos junto a 6 Orgdos municipais, a relagao
esperada nao foi observada. Questiona-se sobre a confiabilidade dos dados
informados, pois se observou discrepancia entre a taxa de rejeito coletada nos
orgaos municipais e nas organizagOes de catadores. Essa dificuldade na obtencao
de dados confiaveis e a discrepancia entre dados obtidos por diferentes fontes

também foi observado por Besen (2011) e Conke e Nascimento (2018).

Além disso, muitas municipalidades informaram a realizacdo de acdes pontuais de
educacdo e divulgacao da coleta seletiva, gerando indicadores néo representativos.
As acbes desenvolvidas precisam ser permanentes, persistentes, abrangentes e
continuas para sensibilizar a populacdo da necessidade de separacao dos residuos
na fonte geradora e ampliar a adesdo a coleta seletiva, mobilizando, também,
funcionérios das prefeituras, escolas, universidades, o comércio, a indlstria e os
servicos locais (BESEN et al., 2017).

Conforme expde Dutra (2016), para o caso especifico das organizagcbes de
catadores, 0s rejeitos sdo compostos pelos residuos nédo reciclaveis e pelos
residuos reciclaveis que, devido a auséncia de compradores, também sao
descartados como rejeitos. Assim, é importante frisar que a auséncia de mercado
para muitos residuos reciclaveis € um fator contribuinte para a alta
representatividade de rejeitos encontrada na coleta seletiva por diversas pesquisas
(BASSANI, 2011; DUTRA, 2016; JACOBI; BESEN, 2006). Citam-se, também, a
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inviabilidade técnica e econdmica para reciclar determinados materiais, com precos
de mercado muito baixos, como € o caso do isopor (OLIVEIRA; LIMA, 2012). Assim,
para uma melhor contribuicdo da sociedade no sistema de coleta seletiva, torna-se
importante, além da conscientizagcdo para a separacdo dos residuos na fonte, o
conhecimento sobre os materiais que efetivamente podem ser aproveitados pelas

organizacgdes e, posteriormente, reciclados.

Supde-se que os fatores acima elencados podem ter contribuido para a inexisténcia
de correlacdo obtida entre as agdes de educacdo/divulgacdo em prol da coleta
seletiva (ISCS 4) e a TRMR (ISCS 7) e TR (ISOC 15).

A capacitacdo também tende a exercer influéncia sobre a eficiéncia operacional nas
organizagfes, sendo um fator considerado relevante pelos catadores, como mostra
0 estudo de Alves e Silva (2014) ao levantar que 72% dos catadores entrevistados
consideravam importante ter algum tipo de formacao/qualificacdo para melhorar a
triagem dos materiais e, consequentemente, aumentar a produtividade, diminuir a
taxa de rejeito e auxiliar no incremento da taxa de recuperacao de reciclaveis, como

também mencionado por Besen et al. (2017).

Apesar disso, para os dados avaliados nessa pesquisa, também néo se verificou
relacdo estatistica da capacitacdo da organizacdo com a TRMR (ISCS 7), com a TR
(ISOC 15), com a produtividade por catador (ISOC 17), e nem com a produtividade
total das OCMR (média de 6 meses da quantidade de residuos triada). Como ja
exposto, acredita-se que a baixa cobertura do sistema de coleta seletiva, que
influencia a TRMR, a incerteza sobre a consisténcia dos dados, e possiveis
dificuldades na comercializacdo dos reciclaveis segregados possam ter influenciado
esses resultados. Destaca-se, novamente, que o ISOC 8 mede apenas a quantidade
de trabalhadores que passaram por capacitacdo, podendo esta ter diversos

enfoques.

A autogestdo nas organizacbes também € indicada na literatura como um fator
influenciador na produtividade. Freitas e Fonseca (2011) e Sembiring e Nitivattanon
(2010) abordam que a baixa produtividade nas organizacdes pode estar relacionada
a problemas na gestédo das atividades realizadas sobre os materiais recebidos, falha

na coordenacédo das atividades produtivas e dos recursos humanos. Tackla (2016)
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também aponta a producdo em baixa escala das organizacdes como uma das
disfungcbes de natureza de gestdo. Souza, Fontes e Salomao (2014), em estudo
realizado em uma cooperativa de Sdo Paulo com 14 cooperados observaram que,
muitas vezes, 0s cooperados sO trabalhavam efetivamente quando havia um
controle por perto. Nessa pesquisa, porém, ndo se constatou relacdo estatistica
entre a autogestdo (ISOC 7) e a produtividade por catador (ISOC 17), nem ao se

abordar a produtividade total das organizacdes.

De acordo com Besen et al. (2017), a produtividade também pode ser relacionada
com a qualidade do material recebido pelas organizagbes, como mostrou o estudo
de Parreira, Oliveira e Lima (2009). Os autores observaram diferencas na
produtividade da organizagdo pesquisada ao se trabalhar com residuos provenientes
de fontes distintas. Em comparacdo a triagem realizada com o0s residuos
provenientes da coleta seletiva municipal, o residuo que era doado a organizacao,
de origem comercial, influenciava em uma produtividade 1,7 maior. Isso foi
relacionado, pelos autores, com as caracteristicas dos materiais, ao passo que 0s
materiais de origem domiciliar originavam uma taxa de rejeito de 40%, enquanto o0s
materiais de origem comercial geravam apenas 5% de rejeito. Na presente pesquisa,
ao se correlacionar estatisticamente a taxa de rejeito e a produtividade nédo foi
identificado inter-relacionamento entre as variaveis. Destaca-se que, diferente dessa
pesquisa, na qual foram avaliadas 23 associacfes de diferentes localidades, o
estudo de Parreira, Oliveira e Lima (2009) foi realizado sob a 6ética de uma

organizacao.

Fatores referentes a cada localidade podem estar influenciando a produtividade nas
OCMR, como 0 acesso a maiores quantidades de materiais reciclaveis, fator
apontado por Damasio (2010) como o principal desafio para o aumento da eficiéncia
operacional das OCMR e associado a ampliacdo da cobertura da coleta seletiva

municipal.
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55 ASPECTOS QUE INFLUENCIAM A RENDA DOS CATADORES DAS
ORGANIZACOES

Considerando a baixa remuneracdo nas OCMR, buscou-se investigar os possiveis
fatores interferentes. Para a maioria das analises estatisticas ndo foram encontrados
resultados que evidenciaram a relacdo entre a renda média dos membros das
OCMR avaliadas (ISOC 5) e indicadores de aspecto “Institucional”, “Organizacional”
e de “Eficiéncia Operacional” (Quadro 8), embora a literatura apresente ideia

contraria.

Quadro 8 — Resultados das analises de correlagcdo dos aspectos “Institucional”,
“Organizacional” e “Eficiéncia Operacional” com a renda média dos membros das
organizacodes

Aspecto Variaveis associadas Correlacao
Institucional ISOC 3 versus ISOC 5 Inex?stente
ISOC 4 versus ISOC 5 Inexistente
ISOC 7 versus ISOC 5 Inexistente

Organizacional ISOC 8 versus ISOC 5 Moderada (0,45)
ISOC 12 versus ISOC 5 Inexistente
Eficiéncia Operacional ISOC 17 versus ISOC 5 Inexistente

Legenda: ISOC 3 = Qualidade das parcerias; ISOC 4 = Diversificacdo de parcerias; ISOC 5 = Renda
média por membro; ISOC 7 = Autogestdo; ISOC 8 = Capacitacdo da organizagdo; ISOC 12 =
Diversificacdo de atividades e servicos; ISOC 17 = Produtividade por catador.

Parreira, Oliveira e Lima (2009) e Guimaraes (2017), por exemplo, comentam sobre
arelacdo da renda com a produtividade das organizac¢fes, no sentido de que a baixa
arrecadacdo dos trabalhadores poderia estar diretamente relacionada a baixa
produtividade na triagem. Nesse estudo, ndo foram constatadas correlagdes entre a
produtividade (ISOC 17) e a renda média dos catadores (ISOC 5), no universo das

OCMR pesquisadas.

O estudo de Castilhos Junior et al. (2013) abordou essa relacéo, verificando que os
catadores recebiam com base em sua produtividade semanal, quinzenal ou mensal.
O estudo em questao foi realizado com 236 catadores atuantes na coleta na rua e
vinculados a 29 organizacbes de 8 estados brasileiros, cenario diferente do
trabalhado nesta pesquisa, que avaliou uma amostra menor (23 OCMR),
concentrada em um Unico estado brasileiro. Além disso, diferente do estudo de
Castilhos Junior et al. (2013), em que catadores de uma mesma organizacao

apresentavam renda diferente, no presente estudo todos os membros de uma
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mesma organizacdo apresentam rendimento iguais, sendo avaliada, unicamente, a

variacdo da produtividade e renda entre as diferentes OCMR.

Em adicéo, Ribeiro et al. (2014) observaram grande variabilidade entre os dados de
producdo/catador (73% de coeficiente de variacdo) e renda/catador (70% de
coeficiente de variacdo) nas cooperativas estudadas na RMRJ. Nesse sentido,
fatores particulares de cada organizacdo e municipios avaliados podem ter
influenciado na inexisténcia de correlacdo observada para as duas variaveis.
Parreira, Oliveira e Lima (2009) assinalaram, por exemplo, o preco de venda
diferenciado de cada tipo de material como um fator que também refletia na renda, e
o0 ISOC 17 representa a quantidade total de material triado, ndo avaliando,
separadamente, a quantidade por tipologia. Além disso, um mesmo tipo de material

pode apresentar precos variados em diferentes localidades.

Ademais, Guimaraes (2017) cita que a remuneracdo nas OCMR varia em funcéo da
producdo de cada més. Na presente pesquisa as analises foram realizadas a nivel
espacial, entre as diferentes associacbes, o0 que pode ter contribuido para o
resultado obtido. Dessa forma, acredita-se em uma maior possibilidade de se
constatar relacOes estatisticas entre produtividade e renda caso as analises
pudessem ser realizadas a nivel temporal — sendo necesséario, para isso, a

existéncia de dados monitorados e registrados durante os meses.

Quanto ao aspecto “Organizacional”’, nesta pesquisa, apenas a capacitagdo da
organizacao (ISOC 8) demonstrou exercer influéncia sobre os rendimentos, de forma
moderada. O Gréfico 9 mostra que, por vezes, quando a capacitagcdo aumenta, a
renda também aumenta. Haan, Coad e Lardinois (1998, apud WILSON; VELIS;
CHEESEMAN, 2006) apontaram o treinamento dos catadores, e a sua organizagao,
como uma maneira muito eficaz de agregar valor aos residuos reciclaveis; e

agregando valor aos residuos pode-se vendé-los a precos melhores.
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Grafico 9 — Variacado espacial da capacitacdo da organizacdo (ISOC 8) e da renda
meédia dos membros (ISOC 5)
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Fonte: Autoria propria.

Em relagé@o ao aspecto “Institucional”, refletido nos indicadores de parceria (ISOC 3
e 4), ndo se observaram resultados estatisticos de relagdo com a renda dos
membros, indicando que, a nivel espacial, para o caso das OCMR estudadas, a
guantidade de parcerias estabelecidas e o tipo de aporte por elas viabilizado néo
influenciaram nos ganhos dos catadores, no periodo da pesquisa. Sembiring e
Nitivattananon (2010) ao discutirem o papel da reciclagem informal na gestdo dos
residuos solidos em Bandung, Indonésia, apontaram a parceria como um fator para
0 aumento do capital financeiro. Destaca-se que, além da existéncia de parcerias, é

desejavel que elas contribuem, de fato, para o desenvolvimento das OCMR.

Guimardes (2017) constatou que a menor faixa salarial encontrada nas 5
microrregides do ES estudadas (até R$ 220,00) foi observada somente em
associacfes que, na época, ndo possuiam contrato com O municipio para a
realizacdo da coleta seletiva ou triagem. Ja a maior faixa salarial (R$ 881,00 a R$
1760,00) foi observada tanto em associacfes que possuiam contrato quanto em

associacfes que nao possuiam contrato. Por outro lado, essa pesquisa verificou
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que as rendas mais desfavoraveis (<0,5 do salario minimo® ou R$ 468,50) foram
observadas em associacbes que possuiam contrato com a prefeitura. E que as
maiores rendas (> um salario minimo ou R$ 937,00) apenas foram verificadas para
situacfes em que as associagcfes possuiam contrato com a prefeitura ou convénio

com repasse financeiro (Gréfico 10).

Portanto, de forma geral, através dos resultados aqui obtidos e do estudo de
Guimardes (2017), é possivel perceber que somente a existéncia de contrato ou
convénio entre as OCMR e as prefeituras ndo é garantia de melhores remuneragdes
nas organizagcoes, apesar de ser um fator influenciador, acreditando-se que outros
fatores interferem nos ganhos econdmicos. Levanta-se, por exemplo, sobre a
necessidade de acesso a maiores quantidades de materiais comercializaveis;
guantidade essa, portanto, compativel com a capacidade estrutural e produtiva das

organizacoes.

Grafico 10 — Variacdo espacial da renda média dos membros das organizacdes
(ISOC 5) destacando-se a existéncia de instrumentos legais na relacao da prefeitura
com as OCMR (ISCS 1)
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Fonte: Autoria propria.

! Considerou-se o salario minimo vigente em 2017, periodo da obtenc&o dos dados (R$ 937,00).
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O preco de venda dos materiais reciclaveis e, consequentemente, a renda dos
catadores, € estipulado tanto pela demanda de mercado, como por fatores
especificos desses EES (DUTRA, 2016). O autor verificou, por exemplo, que o
tamanho do fardo € um fator que acarreta variacdo no preco de venda, em que
organizagcfes que possuem prensas com maior taxa de compressdo e maior
tamanho de fardo conseguem precos melhores que as demais. A qualidade do
material triado, que varia entre as organizacdes, também é um fator que influencia
no pre¢co de venda, sendo que, em geral, quanto melhor triado estiver o material,
melhor € o preco de venda obtido (DUTRA, 2016).

Outros fatores observados por Dutra (2016), em seu estudo no ES, incluem: a falta
de habilidade de negociacdo por parte das organizagdes na hora de negociarem
com seus compradores, situagcdo na qual, muitas vezes, as organiza¢des aceitam 0s
precos estipulados pelos clientes sem haver uma real avaliagdo do esforgco
empreendido para realizar a triagem do material; e a falta de grandes empresas
recicladoras na regido que poderiam impulsionar o mercado de reciclaveis ao
promover a demanda pelos residuos, ao passo que, caso as empresas estejam
distantes das areas de geracao, o custo do frete tende a pressionar o preco para

baixo.

Além disso, a venda individual e em pouca quantidade (BORTOLI, 2009), e a
dificuldade de venda direta para a indlstria, com a presenca de intermediarios
(BORTOLI, 2009; CASTILHOS JUNIOR et al., 2013; DUTRA, 2016; RIBEIRO et al.,
2014) também acarretam em menores precos de venda, sendo a organizacdo em
rede (GARCIA, 2016) uma alternativa para combater esses impasses (BESEN et al.,
2017; CASTILHOS JUNIOR et al., 2013).

Tem-se, portanto, que a renda dos membros das OCMR varia em funcdo de
diversos fatores nado incluidos nas andlises estatisticas dessa pesquisa, mas
comumente citados pela literatura, o que pode justificar a inexisténcia de correlagao

observada para a maioria das analises.
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56 RELACOES ENTRE ASPECTOS LEGAIS DAS ORGANIZACOES DE

CATADORES

O Quadro 9 apresenta os resultados das analises realizadas para a avaliagcdo do

inter-relacionamento entre indicadores de aspecto “Legal” inerente as organizagdes.

Quadro 9 — Resultados das analises de correlacdo entre Indicadores de
Sustentabilidade de aspecto “Legal” das organiza¢gdes de catadores
Aspecto Variaveis associadas Correlagéo
Legal ISOC 1 versus ISOC 2 Moderada (0,57)

Legenda: ISOC 1 = Regularizacdo da organizacdo; ISOC 2 = Instrumentos legais na relagcdo com a
prefeitura.

Obteve-se relagdo moderada direta entre a regularizagdo da organizacéao (ISOC 1),
gue abrange um conjunto de documentos necessarios para a regularizagdo do
empreendimento, e o0 atendimento aos requisitos legais e fiscais necessarios para as
organizacfes prestarem o0 servico de coleta seletiva para as prefeituras (ISOC 2).
Isso significa que, quanto mais regularizado estiver o empreendimento, maior é o
atendimento aos requisitos necessarios para a contratacdo das organizagoes.
Porém, ndo se observou um padrdo bem definido ao fazer a comparacao entre o
atendimento aos requisitos legais e fiscais (ISOC 2) e a existéncia de instrumentos
legais na relacdo entre as prefeituras e as OCMR (ISCS 1), que envolvem a
existéncia ou ndo de contrato ou convénio para a prestacdo de servigo (Gréfico 11).
Observou-se que as 3 organizacdes, dentre as 23 pesquisadas, que nao possuiam
contrato ou convénio com a prefeitura no periodo da coleta dos dados, também
declararam néo possuir todos os requisitos impostos pelo ISOC 2 (Afonso Claudio,
Castelo e Muniz Freire). Em contrapartida, grande parte das organizagdes que
possuiam contrato com a prefeitura declarou ndo possuir todos o0s requisitos
necessarios. Apesar de uma relacdo ndo aparente entre os dois fatores, constatou-
se que as 3 associacfes (Alegre, Domingos Martins e Marataizes) que declararam

possuir todos os requisitos do ISOC 2 estavam contratadas.
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Grafico 11 — Variacao espacial dos requisitos legais e fiscais a serem atendidos
pelas OCMR para a prestacéo do servi¢co de coleta seletiva (ISOC 2) e a existéncia
de instrumentos legais na relacéo da prefeitura com as OCMR (ISCS 1)
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6 CONCLUSOES

Buscou-se investigar o inter-relacionamento dos aspectos que influenciam no
desenvolvimento da Coleta Seletiva e de Organizacdes de Catadores de Materiais
Reciclaveis, através de levantamento bibliografico e andlises estatisticas de
correlacdo par a par. Os resultados de correlacdo moderada inversa e informacgdes
da literatura permitiram constatar que a renda média dos integrantes das
organizacfes (aspecto Socioeconémico) e as condicdes de trabalho, saude e
seguranca tendem a influenciar a rotatividade (aspecto Organizacional). A literatura
também indicou outros fatores influenciadores, como sexo e idade dos associados.
Destacou-se que, apesar desses fatores, um grande determinante para a
permanéncia dos catadores nas organizacfes é a dificuldade de encontrar outro

emprego melhor.

Observaram-se relagcdes moderadas diretas dos indicadores de diversificacdo e
gualidade das parcerias das OCMR (aspecto Institucional) com as condigdes
ambientais de trabalho dentro das centrais de triagem, e relacdes moderadas diretas
dos indicadores de capacitacdo das OCMR (aspecto Organizacional) com as
condi¢cdes de trabalho na coleta de residuos secos e com as condicfes de saude e
seguranca. Ressaltou-se, porém, a deficiéncia em infraestrutura adequada como um

fator interferente na melhoria das condi¢fes de trabalho das OCMR.

Destacou-se a relevancia do apoio externo na expansao dos nichos de atividades
das organizagbes ao se verificar relagdes entre o indicador de qualidade das
parcerias, que representa o aporte viabilizado pelos parceiros, e o indicador de
diversificacdo de atividades e servigos realizados (aspecto Organizacional). As
relacbes entre os aspectos legais atuantes nas organizagdes indicaram que quanto
mais regularizada estiver a organizacdo, maior € 0 atendimento aos requisitos

necessarios para a sua contratacao.

Na avaliacdo da influéncia dos aspectos que influenciam a renda média dos
catadores associados, ndo se constatou, estatisticamente, as relacbes esperadas.
Somente foi observada correlacdo direta com a capacitacdo das OCMR. Fatores
especificos de cada localidade s&o apontados como possiveis justificativas,

destacando-se a necessidade de existéncia de mercado para os reciclaveis. De
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forma semelhante mostraram-se os resultados para a analise dos aspectos que
influenciam a eficiéncia da coleta seletiva e das OCMR: os dados referentes as
acOes de educacdo e divulgacdo em prol da coleta seletiva e a capacitagcdo das
OCMR né&o demonstraram se relacionar com a taxa de recuperacdo de materiais
reciclaveis e com a taxa de rejeito. Para a produtividade ndo se constatou relacfes
com os dados de capacitacdo e de autogestdo. Fatores como possiveis
inconsisténcias nos dados, falha na representatividade, e o tamanho das amostras
podem ter influenciado nos resultados. Porém, aponta-se a baixa cobertura do
sistema de coleta seletiva, a baixa participacdo da populagdo e, consequentemente,
0 acesso das organiza¢cdes a limitadas quantidades de residuos reciclaveis como

fatores determinantes.

Destaca-se que nado foram identificadas correlacGes estatisticas fortes ou muito
fortes entre os aspectos avaliados, apenas correlagcdes moderadas que variaram de
-0,68 a 0,69. Isso demonstra que cada aspecto relevante para o desenvolvimento da
coleta seletiva e das OCMR pode estar sujeito a influéncia de diversos fatores,
reforcando a complexidade da gestdo dos RSU. As solu¢des direcionadas a esses
sistemas, portanto, devem ser aplicadas para a melhoria de um conjunto de

elementos, ndo havendo solugcédo pontual, e sim multifocal.

Além disso, os diversos aspectos atuantes sobre as organizacfes de catadores e
sobre a coleta seletiva podem variar ao longo do tempo, sendo interessante,
também, a realizacdo de analises com dados temporais. Porém, a existéncia de
séries historicas de dados e de sistemas de informa¢&o consolidados, que auxiliam a

gestdo desses servicos, ainda € uma deficiéncia nos municipios brasileiros.
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(continua)
Indicador Descricao Medic&o por Zon (2018) Atribuicéo utilizada para dar valor ao indicador Unidade
1 0,75 0,5 0,25
Instrumentos legais na relagéo A . — — —
ISCS 1 |da prefeitura com prestadores de EX'Sitnesnt(r:frlnimgg?gd:ge de Existéncia de EX'St? ncia de EX'StAe ncia de N3o existe | Ad.
servicos de coleta seletiva g contrath de | convénio com | convenio sem contrato ou
prestacéo de repasse repasse convénio
servico financeiro financeiro
L 5 N° de requisitos atendidos N
ISCS 4 Educacgéao/Divulgacéo — —— Resultado da equacéo Ad.
N°de requisitos desejaveis
ISCS7e Taxa de recuperacéo de Q. da coleta seletiva — Q de rejeitos * ~
C Resultado da equagéo x 100 %
ISOC 14 reciclaveis (TRMR) Q. da coleta seletiva + Coleta regular quag ’
ISCS8e . Q. da coleta seletiva — Q. comercializada * N
Taxa de rejeito (TR Resultado da equagéo x 100 %
ISOC 15 jeito (TR) Q. da coleta seletiva quag °
o o N°d isitos atendid N
ISOC1 | Regulariza¢do da Organizagéo © reqlfls_l osa e_n I,O_S Resultado da equacéo Ad.
N° de requisitos obrigatérios
' 5 N°d isitos atendid
ISOC 2 Instrumentos Iega|s_ na relagao © requ_ls_l osa e_n . ,0§ Resultado da equacéo Ad.
com a prefeitura N° de requisitos obrigatdrios
. . N° de parcerias efetivadas N
ISOC 3 Qualidade das parcerias , — Resultado da equacéo Ad.
N° de parcerias desejaveis
. o N . N° de parcerias efetivadas N
ISOC 4. Diversificagdo de parcerias , — Resultado da equacéo Ad.
N° de parcerias desejaveis
L Renda média mensal por membro * N
ISOC5 Renda média por membro — - Resultado da equacéo Ad.
Salario minimo vigente *
N°d isitos atendid
ISOC7 Autogestao © reqm,Sl, osaten l 0? Resultado da equacéo Ad.
N° de requisitos desejaveis
o . N° atual d b itad .
ISOC 8 Capacitacdo da organizacao atua de membros capaciiacos Resultado da equacéo Ad.
N° atual de membros

* = Média dos ultimos 6 meses em relagdo a data da obtencéo dos dados, quando possivel; Ad. = adimensional.
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(conclusao)

Indicador Descricao Medic&o por Zon (2018) Atribuicéo utilizada para dar valor ao indicador Unidade
N° de admissdes + N° de desligamentos
ISOC 10 Rotatividade 2 Resultado da equacéo Ad.
o d N° de m?mbr%s
Diversificacdo de atividades e ¢ de requisitos efetivados ~
ISOC 12 : Resultado da equacao Ad.
SErvIgos N° de requisitos desejaveis quag
iy i 1 i .
ISOC 17 Produtividade por catador Quantidade de toneladas triadas + Resultado da equacéo Ton.
" d N° de catadoreg 5
ico ° de requisitos atendidos
ISOC 18 Cond@ges de:trabalho na coleta d — —— Resultado da equacéo Ad.
e residuos secos N° de requisitos desejaveis
ico i ' N°ed isitos atendid
ISOC 19 CondigGes ambientais de ¢ requ?s% osa en_,l O_S Resultado da equacéo Ad.
trabalho N° de requisitos desejaveis
' N° de requisitos atendidos
ISOC 20 Sadde e seguranga do d — —— Resultado da equacéo Ad.
trabalhador N° de requisitos desejaveis

Nota: * = Média dos ultimos 6 meses em relagcdo a data da obtencdo dos dados, quando possivel; Ad. = adimensional; Ton. = toneladas.
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APENDICE B - Adequacdes na forma de utilizacdo dos indicadores

Indicador Descricao Apresentacédo por Zon (2018) Adequacdes
1 0,75 0,5 0,25
ISCS 7 e ISOC 14 TRMR > 25 0% 15.1% a 24,9 % 51a15,0% | <5,0% Resultado da equacéo x 100
ISCS 8 e ISOC 15 TR 1 - Resultado da equacao Resultado da equacéo x 100
1 0,75 0,5 0,25
ISOC5 Renda média por membro > 2 salérios Entrg le2 En}rg 0.5 < 0,5 salario Resultado da equacgéo
o salarios salarioe 1 o
minimos P L. . minimo
minimos salario minimo
- 1 0,75 0,5 0,25 i
ISOC 17 Produtividade por catador >3.00 20122099 | 1,01a2,00 <1.00 Resultado da equacéo
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(continua)
Municipio Iscs1 | 1scs4 |1scs7 | SCST lisoci|isoc2 | 1soc3 | 1soc 4
Afonso Claddio 0,25 0,364 0,37 0,37 0,889 0,25 0,250 0,182
Alegre 1,00 0,636 - 13,95 1,000 1,00 0,625 0,182
Alto Rio Novo 1,00 0,727 - - 1,000 0,75 0,375 0,091
Baixo Guandu 1,00 0,182 12,50 12,50 0,111 0,50 0,750 0,273
Castelo 0,25 0,364 3,53 3,53 0,778 0,75 1,000 0,364
Colatina 1,00 0,818 2,14 2,14 1,000 0,50 0,625 0,364
Domingos Martins 1,00 0,455 1,77 1,77 1,000 1,00 0,375 0,182
ltaguagu 1,00 0,273 10,00 10,00 1,000 0,75 0,500 0,182
Itarana 1,00 0,545 8,08 8,08 0,778 0,25 0,250 0,182
lina 1,00 0,091 - - 0,333 0,75 0,500 0,364
Jaguaré 0,50 0,545 0,21 0,21 0,889 0,25 0,500 0,273
Laranja da Terra 0,75 0,000 31,91 31,91 0,222 0,25 0,250 0,182
Mantenopolis 0,75 0,182 34,80 34,80 1,000 0,75 0,750 0,182
Marataizes 1,00 0,182 - - 1,000 1,00 0,875 0,636
Marilandia 1,00 0,273 - - 1,000 0,75 0,875 0,182
Muniz Freire 0,25 0,273 - 5,40 0,556 0,50 0,625 0,273
Nova Venécia 1,00 0,727 26,14 26,14 0,778 0,75 0,875 0,273
Pinheiros 1,00 0,727 4,57 4,57 1,000 0,75 0,250 0,182
S&o Domingos do Norte 1,00 0,455 9,09 9,09 1,000 0,75 0,625 0,182
Sao Gabriel da Palha 0,75 0,364 5,42 5,42 1,000 0,75 0,750 0,455
Sédo Roque do Canaa 0,25 0,182 - - - - - -
Sooretama 0,50 0,273 3,47 3,47 1,000 0,75 0,875 0,545
Venda Nova do Imigrante 0,50 0,636 3,01 3,01 0,778 0,75 0,625 0,182
Viana 1,00 0,818 - 0,68 1,000 0,75 0,750 0,455
Tamanho amostral 24 24 16 19 23 23 23 23

Nota: (-) significam dados faltantes.
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Municipio ISOC5 | ISOC7 | 1SOC8 | ISOC 10 | ISOC 12 | Isoc1s | 1SOE 1S isoc7
Afonso Claddio 0961 | 040 | 1,000 | 0400 | 0250 | 4339 4,339 2,300
Alegre 0213 | 080 | 0778 | 0222 | 0125 | 40,030 | 40,030 | 0444
Alto Rio Novo 1,281 | 0,80 : 0,167 | 0,500 i - 0,750
Baixo Guandu 0939 | 080 | 1,000 | 0346 | 0500 i 66,667 | 1,206
Castelo 0747 | 080 | 0667 | 0400 | 0875 | 13226 | 13226 | 1,287
Colatina 1,387 | 1,00 | 1,000 | 0063 | 0,125 i 7,000 4,876
Domingos Martins 0,854 0,80 - 0,000 0,125 25,907 25,907 10,296
ltaguacu 0854 | 100 | 1,000 | 0125 | 0375 i 25,000 | 0,406
ltarana 1,067 | 080 | 0500 | 0100 | 0250 | 3,955 3,955 2,367
lina 0854 | 060 | 0769 | 0462 | 0250 | 23504 | 23504 | 0,688
Jaguaré 0747 | 0,80 : 0313 | 0500 | 16216 | 16,216 | 0,310
Laranja da Terra 0,662 0,40 1,000 0,250 0,125 4,269 4,269 1,500
Mantenopolis 1,067 | 1,00 | 1,000 | 0000 | 0375 i 21,112 | 0,934
Marataizes 0534 | 040 | 0333 | 0625 | 0375 | 4,943 4,943 7,217
Marilandia 091 | 080 | 0750 | 0500 | 0,500 i - 2,250
Muniz Freire 0534 | 0,80 : 0423 | 0500 | 36,845 | 36845 | 1,133
Nova Venécia 1,067 | 080 | 1,000 | 0000 | 0625 | 28788 | 28788 | 1546
Pinheiros 1281 | 1,00 | 1,000 | 0125 | 0,250 i 26,923 | 0,148
Sa0 Domingos do Norte | 1,281 | 060 | 1,000 | 0000 | 0125 | 22528 | 22528 | 2,357
Sao Gabriel daPaha | 1,067 | 1,00 | 0,833 - 0,500 i 13289 | 1,178
Sao Roque do Canaa - - - - - - - -
Sooretama 084 | 060 | 0375 | 0389 | 0500 | 2407 2,407 0,238
Venda Nova do Imigrante | 0,854 | 1,00 | 0500 | 0125 | 0375 | 17,582 | 17,582 | 1,880
Viana 0320 | 1,00 | 0857 | 0375 | 0750 | 0427 0,427 0,082
Tamanho amostral 23 23 19 22 23 15 21 23

Nota: (-) significam dados faltantes.
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o
Municipio ISOC 18 | 1SOC 19 | 1SOC 20 (;‘r’]%“";) P(%ﬁ’lur'gf_‘)o g1en'\1]bros Prod.
a OCMR
Afonso Claudio 0,417 0,125 0,20 4 32,361 5 11,50
Alegre - 0,292 0,50 3 32,146 9 4,00
Alto Rio Novo 0,750 0,208 0,30 3 8,022 8 6,00
Baixo Guandu 0,417 0,417 0,50 3 31,794 7 8,44
Castelo 0,500 0,667 0,30 5 38,304 15 19,30
Colatina 0,750 0,542 0,50 3 124,525 17 82,90
Domingos Martins - 0,417 0,50 1,42 34,757 5 51,48
ltaguagu 0,500 0,250 0,60 3 14,815 9 3,66
ltarana 0,250 0,125 0,40 3 11,231 4 9,47
lGna 0,667 0,417 0,40 2 29,896 13 8,95
Jaguaré 0,250 0,458 0,30 4.5 29,642 3 0,93
Laranja da Terra - 0,333 0,50 15 11,457 3 4,50
Mantendpolis 0,583 0,417 0,40 2 15,419 6 5,61
Marataizes 0,167 0,417 0,40 12 38,67 6 43,30
Marilandia 0,167 0,208 0,20 5 12,602 4 9,00
Muniz Freire 0,333 0,375 0,50 3 18,745 10 11,33
Nova Venécia 0,750 0,375 0,70 2 50,991 16 24,73
Pinheiros 0,833 0,500 0,50 1,42 27,13 16 2,37
Sdo Dﬁ'grit’;gos do 0,583 0,375 0,50 2 8,818 7 16,50
Séao Gabriel da Palha 0,750 0,583 0,50 2,5 37,375 18 21,20
Sao Roque do Canaa - - - - 12,579 - -
Sooretama 0,333 0,417 0,20 2,42 29,038 8 1,90
Verl‘g?g'r\'a‘;‘g do - 0,375 0,50 3,0 24,575 8 15,04
Viana 0,667 0,417 0,70 2,0 76,776 7 6,87
Tamanho amostral 19 23 23 23 24 23 23

Nota: (-) significam dados faltantes; Prod. = Produtividade média dos ultimos 6 meses em relagdo a

data da obtencéo dos dados, em toneladas.




